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ȭɈɍɎɟς ȪɁɄɀɍɠ 

Ȝɓɒɟς ɍ ɍɁɄɀɟς ɚɖɂɇ ɁɄɊɇɍɓɏɀɄɅɂɜ ɀɇȽ ɋȽ ɁɇɂɓɈɍɉɠɋɂɇ ɒɍ ɚɏɀɍ ɒɘɋ ɁɇȽɖɂɇɏɇσɒώɋ/ 
ɂɎɇɖɂɇɏɄɊȽɒɇώɋ ɊɇȽς ɌɂɋɍɁɍɖɂɇȽɈɛς ɂɎɇɖɂɜɏɄσɄς ɈȽɒȽɀɏəɔɍɋɒȽς ɒȽ ɍɇɈɍɋɍɊɇɈə 
ɈȽɇ ɎɂɏɇȾȽɉɉɍɋɒɇɈə ɍɔɚɉɄ ɒɄς ɚɋɒȽɌɄς ɒɄς ɁɇȽɖɂɜɏɇσɄς ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ σɒɇς 
ɉɂɇɒɍɓɏɀɜɂς ɒɍɓς. Ȣ ɁɇȽɖɂɜɏɇσɄ ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ σȽς ȾɍɄɅə ɋȽ ȽɋȽɀɋɘɏɜσɂɒɂ ɒɇς ɎɄɀɚς, 
ɒȽ ɂɜɁɄ ɈȽɇ ɒɇς ɎɍσɟɒɄɒɂς ɒɘɋ ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ Ɏɍɓ ɎȽɏəɀɍɋɒȽɇ ȽɎɟ ɒɄ ɊɍɋəɁȽ σȽς.  

Ȫ ɎȽɏώɋ ɍɁɄɀɟς σȽς ȾɍɄɅə ɋȽ ɀɜɋɂɇ ɈȽɒȽɋɍɄɒɟ Ɏɍɓ ɈȽɇ Ɏώς ɎɏɍɈɠɎɒɍɓɋ ɒȽ 
ȽɎɟȾɉɄɒȽ σɒɄɋ ɂɎɇɖɂɜɏɄσɛ σȽς, ώσɒɂ ɋȽ ɂɋɒɍɎɜσɂɒɂ ɈɏɓɊɊɚɋȽ ɈɟσɒɄ ȋȽɀɍɏɚς, 
ɖɏɟɋɍς ɎɏɍσɘɎɇɈɍɠ, ɈɉɎȌ. ȧɚσȽ ȽɎɟ Ƚɓɒɛ ɒɄ ɁɇȽɁɇɈȽσɜȽ ɅȽ ɊɎɍɏɚσɂɒɂ ɋȽ 
ɇɂɏȽɏɖɛσɂɒɂ ɒɍɓς ɒɍɊɂɜς Ɏɍɓ ɊɎɍɏɍɠɋ ɉɄɔɅɍɠɋ ȽɎɉə ɊɚɒɏȽ ɀɇȽ ɒɄ ɊɂɜɘσɄ ɒɘɋ 
ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ, ɒɄɋ ɂɌɍɇɈɍɋɟɊɄσɄ ɖɏɄɊəɒɘɋ ɈȽɇ ɒɄɋ ɂɎɜɒɂɓɌɄ ɊɇȽς ɊȽɈɏɍɖɏɟɋɇȽς 
Ƚɂɇɔɟɏɍɓ ɁɇȽɖɂɜɏɇσɄς ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ.  

Ȫ ɍɁɄɀɟς Ƚɓɒɟς Ɏɂɏɇɀɏəɔɂɇ ɈȽɇ ȽɋȽɉɠɂɇ ȾȽσɇɈə ȾɛɊȽɒȽ ɈȽɇ ɎȽɏɚɖɂɇ ɎɏȽɈɒɇɈɚς 
σɓɊȾɍɓɉɚς, ɀɋώσɂɇς ɈȽɇ ɂɏɀȽɉɂɜȽ Ɏɏɍς ɒɍɋ ɂɎɇɖɂɇɏɄɊȽɒɜȽ, ώσɒɂ ɋȽ ɂɔȽɏɊɟσɂɇ 
ɎɏȽɈɒɇɈɚς ɁɇȽɖɂɜɏɇσɄς ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ, ɋȽ ɂɋɒɍɎɜσɂɇ ɈȽɇ ɋȽ ɂɔȽɏɊɟσɂɇ ɊɚɒɏȽ ɖȽɊɄɉɍɠ 
Ɉɟσɒɍɓς ɀɇȽ ɒɄɋ ȽɎɍɒɏɍɎɛ ɛ ɒɄ ɊɂɜɘσɄ ɒɄς ɎȽɏȽɀɘɀɛς ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ, ɈȽɇ ɋȽ 
ɂɌɍɇɈɍɋɍɊɛσɂɇ ɖɏɛɊȽɒȽ, Ƚɉɉə ɈȽɇ ɋȽ ɂɋɇσɖɓɅɂɜ ɒɍ ɎɂɏɇȾȽɉɉɍɋɒɇɈɟ Ɏɏɍɔɜɉ ɒɄς 
ɂɎɇɖɂɜɏɄσɄς ɈȽɇ Ʉ ȠɒȽɇɏɇɈɛ ȥɍɇɋɘɋɇɈɛ ȠɓɅɠɋɄ Ƚɓɒɛς. 

Ȫ ɍɁɄɀɟς ɚɖɂɇ ɁɇȽɊɍɏɔɘɅɂɜ ȽɎɟ ɒɄɋ ɂɒȽɇɏɂɜȽ QAdvisors ɈȽɇ ȾȽσɜɃɂɒȽɇ σɂ ɂɊɎɂɇɏɜȽ 
Ɏəɋɘ σɂ ɅɚɊȽɒȽ ɁɇȽσɔəɉɇσɄς ɎɍɇɟɒɄɒȽς ɈȽɇ ɁɇȽɖɂɜɏɇσɄς σɒɂɏɂώɋ ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ, 
σɒɄ ȾəσɄ ɒɘɋ ȽɋȽɀɈώɋ ɁɇȽɖɂɜɏɇσɄς ɒɘɋ ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ ɒɘɋ ɌɂɋɍɁɍɖɂɇȽɈώɋ 

ɂɀɈȽɒȽσɒəσɂɘɋ. 
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ȫȬȪȦȪȞȪȭ 

Ȫ ȠɉɉɄɋɇɈɟς ȮɍɓɏɇσɊɟς ȽɎɍɒɂɉɂɜ σɄɊȽɋɒɇɈɛ ɎɄɀɛ ɂɇσɍɁɛɊȽɒɍς ɒɟσɍ ɀɇȽ ɒɄɋ ȢɎɂɇɏɘɒɇɈɛ 
ɟσɍ ɈȽɇ ɒɄ ȨɄσɇɘɒɇɈɛ ȠɉɉəɁȽ, ɎɏɍσɂɉɈɠɍɋɒȽς ɎɂɏɜɎɍɓ ͙,͝ ɂɈȽɒɍɊɊɠɏɇȽ ɒɍɓɏɜσɒɂς 
ɂɒɄσɜɘς ȋ͙.͝ ɔɍɏɚς ɒɍɓ ɊɟɋɇɊɍɓ ɎɉɄɅɓσɊɍɠ ɒɄς ȠɉɉəɁȽςȌ. 

ȠɇɁɇɈə, Ʉ ȽɠɌɄσɄ ɒɄς ɒɍɓɏɇσɒɇɈɛς ɈɜɋɄσɄς ɒɄɋ ɒɂɉɂɓɒȽɜȽ ɒɏɇɂɒɜȽ, Ɏɍɓ əɀɀɇɌɂ ɒɇς ͙͡ 
ɂɈȽɒɍɊɊɠɏɇȽ ɁɇɂɅɋɂɜς ȽɔɜɌɂɇς ɒɍ ͚͙͘͜, ȽɎɍɒɚɉɂσɂ ȽɋəσȽ Ɏɋɍɛς ɀɇȽ ɒɄɋ ȠɉɉɄɋɇɈɛ 
ȪɇɈɍɋɍɊɜȽ, ɂɋ Ɋɚσɘ ɒɄς ɓɔɇσɒəɊɂɋɄς ɍɇɈɍɋɍɊɇɈɛς ɈɏɜσɄς. Ȣ ȽɓɌɄɊɚɋɄ ɒɍɓɏɇσɒɇɈɛ ɈɜɋɄσɄ 
ɎɏɍσɁɜɁɂɇ σɄɊȽɋɒɇɈə ɍɔɚɉɄ, Ƚɉɉə ɁɄɊɇɍɓɏɀɂɜ ɈȽɇ σɄɊȽɋɒɇɈɚς ɎɏɍɈɉɛσɂɇς. 

Ȣ ɍɉɍɈɉɄɏɘɊɚɋɄ ɁɇȽɖɂɜɏɇσɄ ɒɘɋ ȽɎɍɏɏɇɊɊəɒɘɋ σɒɍɓς ɂɉɉɄɋɇɈɍɠς ɒɍɓɏɇσɒɇɈɍɠς 
ɎɏɍɍɏɇσɊɍɠς ȽɎɍɒɂɉɂɜ σȽɔώς ɊɇȽ ȽɎɟ ɒɇς σɄɊȽɋɒɇɈɟɒɂɏɂς ɎɏɍɈɉɛσɂɇς, ɈȽɅώς 

ɂɎɇȾȽɏɠɋɍɓɋ ɒɍɓς ɓɔɇσɒəɊɂɋɍɓς ɎɂɏɇɍɏɇσɊɚɋɍɓς Ɏɟɏɍɓς ɈȽɇ σɓɋɁɚɍɋɒȽɇ əɊɂσȽ Ɋɂ ɒɄɋ 
ǲɈȽɉɛǳ ɛ ǲɈȽɈɛǳ ɂɇɈɟɋȽ ɒɘɋ ɂɋ ɉɟɀɘ ɎɏɍɍɏɇσɊώɋ. ȠɎɇɎɉɚɍɋ, Ʉ ȽɋəɎɒɓɌɄ 
ɎɂɏɇȾȽɉɉɍɋɒɇɈɛς σɓɋɂɜɁɄσɄς, Ʉ ȽɎȽɜɒɄσɄ ɒɘɋ ɂɎɇσɈɂɎɒώɋ ɒɄς ɖώɏȽς ɊȽς ɀɇȽ ɓɗɄɉɛ 
ɎɍɇɟɒɄɒȽ ɎɂɏɇȾəɉɉɍɋɒɍς ɈȽɇ ɓɎɄɏɂσɇώɋ ɈȽɇ Ʉ ȽɓɌɄɊɚɋɄ ȽɋɒȽɀɘɋɇσɒɇɈɟɒɄɒȽ ɊɂɒȽɌɠ ɒɘɋ 
ɒɍɓɏɇσɒɇɈώɋ ɎɏɍɍɏɇσɊώɋ ɚɖɍɓɋ Ʌɚσɂɇ ɂɎɇɒȽɈɒɇɈɛ ɒɄɋ ȽɋəɀɈɄ ȾɂɉɒɜɘσɄς ɒɄς ɎɍɇɟɒɄɒȽς 
ɎɂɏɇȾəɉɉɍɋɒɍς, Ɋɂ ɁɂɁɍɊɚɋɍ ɟɒɇ Ƚɓɒɛ ȽɎɍɒɂɉɂɜ σɒɇς Ɋɚɏɂς ɊȽς σɄɊȽɋɒɇɈɟ ɎȽɏəɀɍɋɒȽ 
ɂɎɇɉɍɀɛς ɒɍɓɏɇσɒɇɈɍɠ ɎɏɍɍɏɇσɊɍɠ. 

Ωσɒɟσɍ, ɎɚɏȽɋ ɒɘɋ ȾɄɊəɒɘɋ Ɏɍɓ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɀɜɋɍɓɋ σɂ ɓɎɍɁɍɊɚς ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς ɈȽɇ 
ɁɇȽɖɂɜɏɇσɄς σɒɂɏɂώɋ ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ σɒɍɓς ɒɍɓɏɇσɒɇɈɍɠς ɎɏɍɍɏɇσɊɍɠς, ɅȽ ɊɎɍɏɍɠσɂ ɋȽ 
ɓɎəɏɌɂɇ σɄɊȽɋɒɇɈɛ ȾɂɉɒɜɘσɄ ɒɄς ɂɇɈɟɋȽς Ƚɉɉə ɈȽɇ ɒɄς ɂɊɎɂɇɏɜȽς ɒɍɓ ɂɎɇσɈɚɎɒɄ Ɋɂ ɒɄ 
ɁɏȽσɒɇɈɛ ȾɂɉɒɜɘσɄ ɒɄς ɁɇȽɖɂɜɏɇσɄς ɒɘɋ ȽɎɍɏɏɇɊɊəɒɘɋ ɈȽɇ ɒɄς ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς σɒɇς 
ɒɍɓɏɇσɒɇɈɚς ɂɀɈȽɒȽσɒəσɂɇς. ȠɇɁɇɈɟɒɂɏȽ σɒȽ ɌɂɋɍɁɍɖɂɜȽ ɎɏɍɒɂɜɋɂɒȽɇ Ʉ ɓɇɍɅɚɒɄσɄ ɒɍɓ 
Ɋɍɋɒɚɉɍɓ ɒɘɋ ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɘɋ ɊɄɁɂɋɇɈώɋ ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ. Ȝɓɒɛ Ʉ ɁɏȽσɒɇɈɛ ȾɂɉɒɜɘσɄ ɊɎɍɏɂɜ 
ɋȽ ɂɎɇɔɚɏɂɇ ɈȽɇ ɂɌɍɇɈɍɋɟɊɄσɄ Ɉɟσɒɍɓς σɒɇς ɌɂɋɍɁɍɖɂɇȽɈɚς ɂɀɈȽɒȽσɒəσɂɇς, ȾɂɉɒɇώɋɍɋɒȽς 
ɒɄɋ ȽɋɒȽɀɘɋɇσɒɇɈɟɒɄɒȽ ɒɍɓ ɒɍɓɏɇσɒɇɈɍɠ ɈɉəɁɍɓ. 

Ȫɇ ɌɂɋɍɁɍɖɂɇȽɈɚς ɂɀɈȽɒȽσɒəσɂɇς, ɇɁɇȽɜɒɂɏȽ ɍɇ ɊɂɀȽɉɠɒɂɏɂς, ȽɎɍɒɂɉɍɠɋ σɄɊȽɋɒɇɈɍɠς 
ɎȽɏȽɀɘɀɍɠς ȽɎɍɏɏɇɊɊəɒɘɋ ɈȽɇ Ʉ ɍɉɍɈɉɄɏɘɊɚɋɄ ɁɇȽɖɂɜɏɇσɄ ɒɘɋ σɒɂɏɂώɋ ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ 
Ɏɍɓ ɎȽɏəɀɍɓɋ ɍɓɁɚɎɍɒɂ ɚɖɂɇ ȽɋɒɇɊɂɒɘɎɇσɒɂɜ Ɋɂ ɍɉɍɈɉɄɏɘɊɚɋɍ ɒɏɟɎɍ ɈȽɇ σɖɚɁɇɍ ɂɈ 
Ɋɚɏɍɓς ɒɄς ɂɉɉɄɋɇɈɛς ɎɍɉɇɒɂɜȽς, ɂɜɒɂ σɂ ɈɓȾɂɏɋɄɒɇɈɟ ɂɜɒɂ σɂ ɎɂɏɇɔɂɏɂɇȽɈɟ – ɒɍɎɇɈɟ 
ɂɎɜɎɂɁɍ. 

ȫȽɏə ɒɍ ɀɂɀɍɋɟς ɟɒɇ ɓɎəɏɖɍɓɋ ɌɂɋɍɁɍɖɂɜȽ Ɏɍɓ ɂɔȽɏɊɟɃɍɓɋ ȽɓɒɍɠσɇȽ ɂɎɇɒɓɖɄɊɚɋȽ 
ɎɏɍɀɏəɊɊȽɒȽ ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς, σɒɇς Ɏɂɏɇσσɟɒɂɏɂς ɌɂɋɍɁɍɖɂɇȽɈɚς ɂɀɈȽɒȽσɒəσɂɇς Ʉ σɄɊȽσɜȽ 
ɒɄς ɍɏɅɛς ɁɇȽɖɂɜɏɇσɄς ɒɘɋ σɒɂɏɂώɋ ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ ɓɎɍɒɇɊəɒȽɇ ɈȽɅώς σɓɖɋə 
ȽɋɒɇɊɂɒɘɎɜɃɂɒȽɇ ȽɎɉə ɘς ɚɋȽ Ɉɟσɒɍς Ɏɍɓ ɎɂɏɇɍɏɜɃɂɒȽɇ σɒɍ ɒɚɉɍς ȽɎɍɈɍɊɇɁɛς Ɏɍɓ 
ɂɎɇȾəɉɂɇ Ʉ ɂɈəσɒɍɒɂ ɁɄɊɍɒɇɈɛ Ƚɏɖɛ ȋɍɏȽɒə ɈɟσɒɄȌ. 

Ȣ ȽɎɍɓσɜȽ ɊɇȽ σɓσɒɄɊȽɒɇɈɛς ɎɏɍσɚɀɀɇσɄς ɍɁɄɀɂɜ σɂ ȽɁɓɋȽɊɜȽ ɋȽ ɂɋɒɍɎɇσɒɍɠɋ ɒȽ Ɉɏɓɔə 
ɈɟσɒɄ Ɏɍɓ σɖɂɒɜɃɍɋɒȽɇ Ɉɓɏɜɘς Ɋɂ ɒɄɋ Ƚɀɍɏə Ɏɏώɒɘɋ ɓɉώɋ, ɒɄɋ ɂɊɎɉɍɈɛ ɒɍɓ 
ɎɏɍσɘɎɇɈɍɠ σɒɄɋ ɁɇȽɖɂɜɏɇσɄ ɒɘɋ ȽɎɍɏɏɇɊɊəɒɘɋ, ɒɄ ɊɂɒȽɔɍɏə Ɏɏɍϊɟɋɒɘɋ ɈȽɇ 
ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ, ɈȽɅώς ɈȽɇ ɒɄɋ ɈȽɅ’ Ƚɓɒɛ ɁɇȽɖɂɜɏɇσɄ ɈȽɇ ɒɄɋ ȽɎɍɅɛɈɂɓσɄ ɓɉɇɈώɋ. 
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Ȯɍ ȽɎɍɒɚɉɂσɊȽ ɂɜɋȽɇ ɀɇȽ ɒȽ ɌɂɋɍɁɍɖɂɜȽ Ɂɇɒɒɟ. ȜɎɟ ɒɄ ɊɇȽ Ʉ ɂɇɈɟɋȽ Ɏɏɍς ɒɍɓς ɂɎɇσɈɚɎɒɂς 
Ɂɂɋ ɂɜɋȽɇ ɂɉɈɓσɒɇɈɛ, ȽɎɟ ɒɄɋ əɉɉɄ ɖəɋɍɋɒȽɇ σɄɊȽɋɒɇɈɚς ɁɓɋȽɒɟɒɄɒɂς ɊɂɜɘσɄς ɒɍɓ 
ɉɂɇɒɍɓɏɀɇɈɍɠ Ɉɟσɒɍɓς ɒɄς ɂɎɇɖɂɜɏɄσɄς Ɋɚσɘ ɒɄς ɍɉɍɈɉɄɏɘɊɚɋɄς ɁɇȽɖɂɜɏɇσɄς ɒɘɋ 
ȽɎɍɏɏɇɊɊəɒɘɋ. Ȣ ɈȽɒəσɒȽσɄ Ƚɓɒɛ ɂɎɇȾȽɏɠɋɂɇ ɒȽ ɒɍɎɇɈə σɓσɒɛɊȽɒȽ ɁɇȽɖɂɜɏɇσɄς ɈȽɇ 
Ɋɂɇώɋɂɇ ɒɄ ɁɇəɏɈɂɇȽ Ƀɘɛς ɒɘɋ ɒɍɎɇɈώɋ ȱȯȮȜ, ɂɋώ ɂɎɇɎɏɟσɅɂɒȽ ɂɎɇȾȽɏɠɋɂɇ ɍɇɈɍɋɍɊɇɈə 
ɒȽ ɌɂɋɍɁɍɖɂɜȽ Ɋɂ ɒɍ σɄɊɂɏɇɋɟ ɒɏɟɎɍ ɖɏɚɘσɄς Ƚɓɒώɋ. 

ȭɛɊɂɏȽ, ɒȽ ɌɂɋɍɁɍɖɂɜȽ ɈȽɒȽȾəɉɉɍɓɋ σɒɇς ɁɄɊɍɒɇɈɚς Ƚɏɖɚς ɒɍ ɒɚɉɍς ɁɇȽɖɂɜɏɇσɄς 
ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ Ɏɍɓ ɓɎɍɉɍɀɜɃɂɒȽɇ Ɋɂ ȾəσɄ ɒȽ ɁɄɉɘɊɚɋȽ ɒɂɒɏȽɀɘɋɇɈə ɊɚɒɏȽ ɒɄς ɂɎɇɖɂɜɏɄσɄς 
ɈȽɇ ɎȽɏȽɊɚɋɂɇ σɒȽɅɂɏɟ, ȽɋɂɌȽɏɒɛɒɘς ɂəɋ ɚɋȽ Ɋɂɀəɉɍ Ɋɚɏɍς ɒɘɋ ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ 
ɁɇȽɖɘɏɜɃɂɒȽɇ ɀɇȽ ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄ ɛ ɟɖɇ. ȠɎɍɊɚɋɘς, ɁɄɊɇɍɓɏɀɂɜɒȽɇ σɄɊȽɋɒɇɈɟ ȽɋɒɇɈɜɋɄɒɏɍ 
ɀɇȽ ȾɂɉɒɜɘσɄ ɒɄς ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς ɈȽɇ ɒɄς ɁɇȽɖɂɜɏɇσɄς ɒɘɋ ȽɎɍɏɏɇɊɊəɒɘɋ σɒɇς 
ɌɂɋɍɁɍɖɂɇȽɈɚς ɊɍɋəɁɂς. 

Ȣ ɓɇɍɅɚɒɄσɄ ɒɘɋ ɎɏȽɈɒɇɈώɋ ɒɘɋ ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɘɋ ɊɄɁɂɋɇɈώɋ ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ ɊɎɍɏɂɜ ɋȽ Ɂώσɂɇ 
ȽɎəɋɒɄσɄ σɒɍ σɠɋɍɉɍ ɒɘɋ ɎȽɏȽɎəɋɘ ɎɏɍȾɉɄɊəɒɘɋ. ΈɋȽ ɎɏɟɀɏȽɊɊȽ ɊɄɁɂɋɇɈώɋ 
ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ ɀȽ ɌɂɋɍɁɍɖɂɜȽ ȽɎɍɒɂɉɂɜ ɚɋȽ ɍɉɍɈɉɄɏɘɊɚɋɍ σɖɚɁɇɍ ɎȽɏɂɊȾəσɂɘɋ Ɏɍɓ 
σɒɍɖɂɠɂɇ σɒɄ ɊɂɜɘσɄ ɒɘɋ ɎȽɏȽɀɟɊɂɋɘɋ ȽɎɍɏɏɇɊɊəɒɘɋ, ɒɄɋ ɊɂɀɇσɒɍɎɍɜɄσɄ ɒɄς 
ɂɎȽɋȽɖɏɄσɇɊɍɎɍɜɄσɄς ɈȽɇ ɒɄς ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς, ɒɄɋ ȽɋəɈɒɄσɄ ɈȽɇ ɒɄɋ ɂɈɒɏɍɎɛ ɖɏɛσɇɊɘɋ 
ɓɉɇɈώɋ ȽɎɟ ɒɄɋ ɒȽɔɛ. ȭɓσɒȽɒɇɈə ɒɍɓ σɒɍɇɖɂɜȽ ɂɜɋȽɇ Ʉ ɁɇȽɈɏɇɒɛ ɁɇȽɖɂɜɏɇσɄ ɈȽɅȽɏώɋ 
ɏɂɓɊəɒɘɋ Ɏɏɇɋ Ƚɓɒə ȽɋȽɊɇɖɅɍɠɋ Ɋɂ ɒȽ ȽɎɍɏɏɜɊɊȽɒȽ ȋȽɎɟȾɉɄɒȽ σɓσɈɂɓȽσɇώɋ, 
ȽɎɟȾɉɄɒȽ ɈɍɓɃɜɋȽς ɈɉɎȌ, Ʉ ɂɌɍɇɈɍɋɟɊɄσɄ Ɉɟσɒɍɓς Ɋɚσɘ ɒɄς ɓɇɍɅɚɒɄσɄς ɈȽɉώɋ 
ɎɏȽɈɒɇɈώɋ ɈȽɇ Ʉ ȾɂɉɒɜɘσɄ ɒɄς ɎɂɏɇȾȽɉɉɍɋɒɇɈɛς ɂɇɈɟɋȽς ɒɍɓ ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍɓ. 

Ȣ ɍɉɍɈɉɄɏɘɊɚɋɄ ɁɇȽɖɂɜɏɇσɄ σɒɂɏɂώɋ ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ Ɋɂ ɒɄɋ ɂɔȽɏɊɍɀɛ ɎɏɍɀɏȽɊɊəɒɘɋ 
ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɘɋ ɊɄɁɂɋɇɈώɋ ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ ɊɎɍɏɂɜ ɋȽ σɓɊȾəɉɂɇ: 

 σɒɄɋ ɎɏɍσɒȽσɜȽ ɈȽɇ ȽɋəɁɂɇɌɄ ɒɍɓ ɈɍɇɋɘɋɇɈɟ-ɍɇɈɍɋɍɊɇɈɍɠ ɎɂɏɇȾəɉɉɍɋɒɍς ɒɘɋ 
ɒɍɓɏɇσɒɇɈώɋ ɎɏɍɍɏɇσɊώɋ,  

 σɒɍɋ ɎɂɏɇɍɏɇσɊɟ ɒɄς ɏɠɎȽɋσɄς ɈȽɇ σɒɄɋ ɎɉɛɏɄ σɓɊɊɟɏɔɘσɄ Ɋɂ ɒɄɋ ɋɍɊɍɅɂσɜȽ 

 σɒɄɋ ȽɋȽȾəɅɊɇσɄ ɒɄς ɂɊɎɂɇɏɜȽς ɒɘɋ ɎɂɉȽɒώɋ 

 σɒɄɋ ɂɌɍɇɈɍɋɟɊɄσɄ Ɏɏώɒɘɋ ɓɉώɋ ɈȽɇ ɂɋɚɏɀɂɇȽς 

 σɒɄɋ ɊɂɜɘσɄ ɒɍɓ ɉɂɇɒɍɓɏɀɇɈɍɠ Ɉɟσɒɍɓς ɈȽɇ σɒɄɋ ɓɗɄɉɟɒɂɏɄ ɉɂɇɒɍɓɏɀɇɈɛ 
ȽɎɍɁɍɒɇɈɟɒɄɒȽ 
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ȠɓɏɘɎȽϊɈɟ ɈȽɇ ȠɅɋɇɈɟ ȨɍɊɍɅɂɒɇɈɟ ȫɉȽɜσɇɍ 

Ȣ ȠɓɏώɎɄ ȾɏɜσɈɂɒȽɇ Ɏɉɚɍɋ σɂ ɒɏɍɖɇə ɋȽ ɂɔȽɏɊɟσɂɇ ɎɏɍɀɏəɊɊȽɒȽ ɈȽɇ σɒɏȽɒɄɀɇɈɚς Ɏɍɓ 
ɍɁɄɀɍɠɋ σɒɄ ɊɂɒəȾȽσɛ ɒɄς ȽɎɟ ɊɇȽ ɀɏȽɊɊɇɈɛ σɂ ɊɇȽ Ɏɇɍ ɈɓɈɉɇɈɛ ɍɇɈɍɋɍɊɜȽ. Ȝɋɒɜ ɀɇȽ ɒɄɋ 
ɂɌɟɏɓɌɄ Ɏɏώɒɘɋ ɓɉώɋ, ɒɄ ɖɏɄσɇɊɍɎɍɜɄσɛ ɒɍɓς ɊɜȽ ɔɍɏə ɈȽɇ ɒɄɋ ȽɎɟɏɏɇɗɛ ɒɍɓς, 
ɓɎəɏɖɂɇ ɚɋȽ ɋɚɍ ɟɏȽɊȽ ɀɇȽ ɚɋȽ ɁɇȽɔɍɏɂɒɇɈɟ ɍɇɈɍɋɍɊɇɈɟ Ɋɍɋɒɚɉɍ.  

ȭɂ Ƚɓɒɟ ɒɍ ɎɉȽɜσɇɍ ɍɇ Ɋɂɀəɉɍɇ ɎȽɏȽɀɘɀɍɜ ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ ɖɏɂɇəɃɂɒȽɇ ɋȽ ɂɋɒəɌɍɓɋ σɒɄɋ 
ɂɓɏɠɒɂɏɄ ɎɂɏɇȾȽɉɉɍɋɒɇɈɛ ɎɍɉɇɒɇɈɛ ɒɍɓς ɍɉɍɈɉɄɏɘɊɚɋȽ ɎɏɍɀɏəɊɊȽɒȽ ɁɇȽɖɂɜɏɇσɄς 
ȽɎɍɏɏɇɊɊəɒɘɋ Ɋɚσɘ ɒɍɓ ɒɏɇɎɒɠɖɍɓ: ɊɂɜɘσɄ ɒɘɋ ȽɎɍɏɏɇɊɊəɒɘɋ, ɂɎȽɋȽɖɏɄσɇɊɍɎɍɜɄσɄ 
ɓɉɇɈώɋ, ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄ ɈȽɇ ɈɍɊɎɍσɒɍɎɍɜɄσɄ, Ɂɏəσɂɇς ɍɇ ɍɎɍɜɂς ȾɏɜσɈɍɋɒȽɇ σɒɄɋ Ɉɍɏɓɔɛ 
ɒɄς ɇɂɏȽɏɖɜȽς ɒɘɋ ɂɎɇɉɍɀώɋ ɁɇȽɖɂɜɏɇσɄς ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ ɒɄς ȠɓɏɘɎȽϊɈɛς ȪɁɄɀɜȽς ȫɉȽɜσɇɍ 
ȜɎɍȾɉɛɒɘɋ ͚͘͘͠/͡͠/Ƞȥ, Ɏɍɓ ɚɖɂɇ ɊɂɒȽɔɂɏɅɂɜ σɒɄɋ ɂɅɋɇɈɛ ɋɍɊɍɅɂσɜȽ Ɋɂ ɒɍɋ ɋɟɊɍ 

4042/2012. 

Ȣ ȾȽσɇɈɛ ɉɍɀɇɈɛ ɒɄς σɒɏȽɒɄɀɇɈɛς ɂɜɋȽɇ ɟɒɇ ɒȽ 
ȽɎɟȾɉɄɒȽ Ɂɂɋ ȽɎɍɒɂɉɍɠɋ ɚɋȽ əɖɏɄσɒɍ Ⱦəɏɍς 
Ƚɉɉə ɚɋȽɋ ɎɍɉɠɒɇɊɍ Ɏɟɏɍ, Ɏɍɓ Ƚɋ ȽɌɇɍɎɍɇɄɅɂɜ 
σɘσɒə ɊɎɍɏɂɜ ɋȽ Ɂώσɂɇ ɎɍɉɉȽɎɉə ɍɔɚɉɄ. 
Ȝɓɒɟς ɂɜɋȽɇ ɍ ɉɟɀɍς Ɏɍɓ Ʉ ȽɎɟɏɏɇɗɛ ɒɍɓς σɂ 
ɖώɏɍɓς ɓɀɂɇɍɋɍɊɇɈɛς ɒȽɔɛς ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɂɜɋȽɇ Ʉ 
ɒɂɉɂɓɒȽɜȽ ɁɇȽɅɚσɇɊɄ ɂɎɇɉɍɀɛ. ȜɎɟ ɒɄɋ əɉɉɄ, 
ɈəɅɂ ɂɎɂɌɂɏɀȽσɜȽ ɒɘɋ ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ, ɟσɍ 
ɎɂɏɇȾȽɉɉɍɋɒɇɈə ɔɇɉɇɈɛ ɈȽɇ Ƚɋ ɂɜɋȽɇ, 
ɈȽɒȽɋȽɉώɋɂɇ ɂɋɚɏɀɂɇȽ ɈȽɇ Ɏɟɏɍɓς, 
ɈȽɒȽɉɛɀɍɋɒȽς σɒɍ ɟɒɇ Ʉ ɎɏɟɉɄɗɄ ȽɎɟ ɒɄɋ 
ɎȽɏȽɀɘɀɛ ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ Ɂɜɋɂɇ ɒȽ ɎɂɏɇσσɟɒɂɏȽ 
ɎɉɂɍɋɂɈɒɛɊȽɒȽ. 

                                                                                           [ȫɄɀɛ: ȠȪȜȨ@,͚͙͘͝] 

Ȣ ɎɏɟɉɄɗɄ ɎȽɏȽɀɘɀɛς ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ ɀɜɋɂɒȽɇ ɍɉɍɚɋȽ ɈȽɇ Ɏɇɍ σɄɊȽɋɒɇɈɛ σɒɍɋ σɖɂɁɇȽσɊɟ 
ɒɄς ɎɍɉɇɒɇɈɛς ɁɇȽɖɂɜɏɇσɄς ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ. ΈɋȽ ȾȽσɇɈɟ ɂɏɀȽɉɂɜɍ ȽɎɍɒɂɉɂɜ ɍ ɍɇɈɍɉɍɀɇɈɟς 
σɖɂɁɇȽσɊɟς ɒɘɋ Ɏɏɍϊɟɋɒɘɋ, σɠɊɔɘɋȽ Ɋɂ ɒɍ ɍɎɍɜɍ ɖɏɄσɇɊɍɎɍɇɍɠɋɒȽɇ ȽɋȽɈɓɈɉɘɊɚɋɂς 
Ɏɏώɒɂς ɠɉɂς ɈȽɇ ɀɜɋɂɒȽɇ ɂɈɎȽɜɁɂɓσɄ ɒɘɋ ɈȽɒȽɋȽɉɘɒώɋ σɒɄɋ Ƚɀɍɏə Ɏɏɍϊɟɋɒɘɋ Ɋɂ 
ɉɇɀɟɒɂɏɄ σɓσɈɂɓȽσɜȽ. ȫȽɏȽɁɂɜɀɊȽɒȽ ɎɏɟɉɄɗɄς ɂɜɋȽɇ Ʉ ɈɍɊɎɍσɒɍɎɍɜɄσɄ ɓɉɇɈώɋ 
ɈɍɓɃɜɋȽς, Ʉ ȽɎɍɔɓɀɛ ɉɛɗɄς ȽɋɂɎɇɅɠɊɄɒɄς ȽɉɉɄɉɍɀɏȽɔɜȽς Ɉ.Ƚ (ȠȪȜȨ,͚͙͘͝). 

Ȣ ɂɎȽɋȽɖɏɄσɇɊɍɎɍɜɄσɄ ɎɂɏɇɉȽɊȾəɋɂɇ ɒɄɋ ɂɎȽɋȽɉȽɊȾȽɋɟɊɂɋɄ ɖɏɛσɄ Ɏɏɍϊɟɋɒɘɋ ɈȽɇ 
σɓσɒȽɒɇɈώɋ. Ȣ ɂɎȽɋȽɖɏɄσɇɊɍɎɍɜɄσɄ ɂɎɜɎɉɘɋ ɈȽɇ ɏɍɠɖɘɋ Ɏɍɓ ɁɇȽɔɍɏɂɒɇɈə ɅȽ 
ȽɎɍɏɏɜɎɒɍɋɒȽɋ ɚɖɂɇ ɍɇɈɍɋɍɊɇɈə ɈȽɇ ɈɍɇɋɘɋɇɈə ɍɔɚɉɄ ȋɎɚɏȽ ȽɎɟ ɒȽ ɎɂɏɇȾȽɉɉɍɋɒɇɈəȌ, 

ɈȽɅώς ɁɄɊɇɍɓɏɀɂɜ Ʌɚσɂɇς ɂɏɀȽσɜȽς ɈȽɇ Ɏɏɍσɔɚɏɂɇ ȽɀȽɅə σɂ Ɏɍɉɜɒɂς Ɏɍɓ Ɂɂɋ ɚɖɍɓɋ ɒɄɋ 
ɍɇɈɍɋɍɊɇɈɛ ɁɓɋȽɒɟɒɄɒȽ ɋȽ ɒȽ Ƚɀɍɏəσɍɓɋ. ȫȽɏȽɁɂɜɀɊȽɒȽ ɂɎȽɋȽɖɏɄσɇɊɍɎɍɜɄσɄς ɂɜɋȽɇ ɒɍ 
ɀɚɊɇσɊȽ ɒɘɋ ɊɂɉȽɋɍɁɍɖɂɜɘɋ ɂɈɒɓɎɘɒώɋ, Ʉ ɂɎɇσɈɂɓɛ ɄɉɂɈɒɏɍɋɇɈɍɠ ɂɌɍɎɉɇσɊɍɠ, Ʉ 
ɊɂɒȽɎɍɜɄσɄ ɎȽɉɇώɋ ɏɍɠɖɘɋ, Ʉ ȽɋȽɈȽɜɋɇσɄ ɂɎɜɎɉɘɋ Ɉ.Ƚ. (ȠȪȜȨ,͚͙͘͝) 

ȮȽ ɎɂɏɇσσɟɒɂɏȽ ȽɎɟ ɒȽ ȽɎɍɏɏɜɊɊȽɒȽ Ɏɍɓ ɎɂɒəɊɂ ȽɋȽɈɓɈɉώɋɍɋɒȽɇ. ȭɛɊɂɏȽ σɒɄɋ ȠɉɉəɁȽ 
ɓɎəɏɖɍɓɋ σɓɋɍɉɇɈə 22 σɓσɒɛɊȽɒȽ ɂɋȽɉɉȽɈɒɇɈɛς ɁɇȽɖɂɜɏɇσɄς ɈȽɇ ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς ɀɇȽ ɚɋȽ 

http://www.eoan.gr/el/content/19/ti-einai-anakuklosi
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Ɋɂɀəɉɍ ɂɠɏɍς Ɏɏɍϊɟɋɒɘɋ. ȧɂ ɒɄɋ ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄ ɂɌɍɇɈɍɋɍɊɍɠɋɒȽɇ ɎɍɉɠɒɇɊɂς Ɏɏώɒɂς ɠɉɂς 
Ɏɍɓ ɁɇȽɔɍɏɂɒɇɈə ɂɇσəɀɍɋɒȽɇ, σɓɖɋə Ɋɂ Ɋɂɀəɉɍ ɍɇɈɍɋɍɊɇɈɟ ɈȽɇ ɎɂɏɇȾȽɉɉɍɋɒɇɈɟ Ɉɟσɒɍς. Ȣ 

ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄ ȽɎȽɇɒɂɜ ɒɄɋ ɂɓɅɠɋɄ ɒɍɓ ɎȽɏȽɀɘɀɍɠ ɀɇȽ ɒɍ Ɏɏɍϊɟɋ Ɏɍɓ ɎȽɏəɀɂɇ Ƚɉɉə ɈȽɇ 
ɒɄɋ ɓɎɂɓɅɓɋɟɒɄɒȽ ɒɍɓ ɎɍɉɜɒɄ ɀɇȽ ɒɍ ɁɇȽɖɘɏɇσɊɟ ɒɘɋ ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ ȽɋəɉɍɀȽ Ɋɂ ɒɄ 
ɁɓɋȽɒɟɒɄɒȽ ȽɋȽɈɠɈɉɘσɛς ɒɍɓς ȋȠȪȜȨ,͚͙͘͝). 

Ȣ ȽɋəɈɒɄσɄ Ƚɔɍɏə Ɉɓɏɜɘς ɒɄɋ ɈȽɠσɄ ɒɘɋ ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ ɀɇȽ ɒɄɋ ɎȽɏȽɀɘɀɛ ɄɉɂɈɒɏɇσɊɍɠ, 
ȽɒɊɍɠ ɈȽɇ ɅɚɏɊȽɋσɄς ɀɇȽ ɍɇɈɇȽɈɛ ɖɏɛσɄ. Ȣ ȽɎɍɒɚɔɏɘσɄ ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ ɀɇȽ ɒɄɋ ȽɋəɈɒɄσɄ 
ɂɋɚɏɀɂɇȽς ɂɜɋȽɇ ɖȽɊɄɉə σɒɇς ɎɏɍɒɂɏȽɇɟɒɄɒɂς ɀɇȽ ɒɄ ɁɇȽɖɂɜɏɇσɄ ɒɘɋ ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ, ɀɇ' Ƚɓɒɟ 
ɈȽɇ ɒȽ ɈɏəɒɄ-ɊɚɉɄ ɒɄς Ƞ.Ƞ. ɎɏɍɒɏɚɎɍɋɒȽɇ ɋȽ ɖɏɄσɇɊɍɎɍɇɍɠɋ ɎɏȽɈɒɇɈɚς Ɏɇɍ ɓɗɄɉə σɒɄɋ 
ɇɂɏȽɏɖɜȽ ɁɇȽɖɂɜɏɇσɄς ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ (ȠȪȜȨ,͚͙͘͝). 

Ȣ ȽɎɟɏɏɇɗɄ σɂ ɖώɏɍɓς ɓɀɂɇɍɋɍɊɇɈɛς ɒȽɔɛς ɂɜɋȽɇ Ʉ ɒɂɉɂɓɒȽɜȽ ɉɠσɄ σɒɄɋ ɇɂɏȽɏɖɜȽ 
ɁɇȽɖɂɜɏɇσɄς ɒɘɋ ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ, ɉɟɀɘ ɒɘɋ σɄɊȽɋɒɇɈώɋ ɎɂɏɇȾȽɉɉɍɋɒɇɈώɋ ɎɂɏɇȾȽɉɉɍɋɒɇɈώɋ 
ɂɎɇɎɒώσɂɘɋ Ɏɍɓ ɒɄ σɓɋɍɁɂɠɍɓɋ(ȠȪȜȨ,͚͙͘͝). 

Ȣ ȠɅɋɇɈɛ ɎɍɉɇɒɇɈɛ ɁɇȽɊɍɏɔώɋɂɒȽɇ Ɉɓɏɜɘς Ɋɚσɘ ɒɍɓ ɎɏɟσɔȽɒȽ ȽɋȽɅɂɘɏɄɊɚɋɍɓ ȠɅɋɇɈɍɠ 
ȭɖɂɁɜɍɓ ȟɇȽɖɂɜɏɇσɄς ȜɎɍȾɉɛɒɘɋ ȋȠȭȟȜȌ, Ʉ ɍɎɍɜȽ ɂɜɋȽɇ ɎɏɍσȽɋȽɒɍɉɇσɊɚɋɄ σɒɍɓς ɂɌɛς 
σɒɟɖɍɓς-ɍɏɟσɄɊȽ ɀɇȽ ɒɍ ͚͚͘͘: ɒȽ ɈȽɒə ɈɂɔȽɉɛ ɎȽɏȽɀɟɊɂɋȽ ȽɎɟȾɉɄɒȽ ɋȽ ɚɖɍɓɋ ɊɂɇɘɅɂɜ 
ɁɏȽσɒɇɈə, Ʉ ɎɏɍɂɒɍɇɊȽσɜȽ Ɏɏɍς ɂɎȽɋȽɖɏɄσɇɊɍɎɍɜɄσɄ ɈȽɇ Ʉ ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄ Ɋɂ ɖɘɏɇσɒɛ 
σɓɉɉɍɀɛ ȽɋȽɈɓɈɉώσɇɊɘɋ - ȾɇɍȽɎɍȾɉɛɒɘɋ ɋȽ ɂɔȽɏɊɟɃɂɒȽɇ σɒɍ ͘͝% ɒɍɓ σɓɋɟɉɍɓ ɒɘɋ 
ȽσɒɇɈώɋ σɒɂɏɂώɋ ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ, Ʉ ȽɋəɈɒɄσɄ ɂɋɚɏɀɂɇȽς ɋȽ ȽɎɍɒɂɉɂɜ σɓɊɎɉɄɏɘɊȽɒɇɈɛ 
Ɋɍɏɔɛ ɁɇȽɖɂɜɏɇσɄς ɟɒȽɋ ɚɖɍɓɋ ɂɌȽɋɒɉɄɅɂɜ ɒȽ ɎɂɏɇɅώɏɇȽ ɈəɅɂ əɉɉɍɓ ɂɜɁɍɓς ȽɋəɈɒɄσɄς 
ɈȽɇ Ʉ ɓɀɂɇɍɋɍɊɇɈɛ ɒȽɔɛ ɋȽ ȽɎɍɒɂɉɂɜ ɒɄɋ ɒɂɉɂɓɒȽɜȽ ɂɎɇɉɍɀɛ ɈȽɇ ɋȽ ɚɖɂɇ Ɏɂɏɇɍɏɇσɒɂɜ σɂ 
ɉɇɀɟɒɂɏɍ ȽɎɟ ɒɍ ͛͘% ɒɍɓ σɓɋɟɉɍɓ ɒɘɋ ȜσɒɇɈώɋ ȭɒɂɏɂώɋ ȜɎɍȾɉɛɒɘɋ ȋȜȭȜȌ (ȯȫȠȨ,͚͙͘5). 
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ȫȬȪȞȬȜȧȧȜȮȜ ȧȠȤΩȭȢȭ ȜȫȪȬȬȤȧȧȜȮΩȨ & 

ȜȨȜȥȯȥȦΩȭȢȭ 

 

ȧɂɜɘσɄ ȜɎɍɏɏɇɊɊəɒɘɋ 

Ȣ ɊɂɜɘσɄ ɒɘɋ ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ ɎɂɏɇɉȽɊȾəɋɂɇ 
ɟɉȽ ɒȽ ɊɚɒɏȽ Ɏɍɓ ɉȽɊȾəɋɍɋɒȽɇ ɀɇȽ ɋȽ 
ɊɂɇɘɅɂɜ Ʉ ɎɍσɟɒɄɒȽ ɛ / ɈȽɇ 
ɂɎɇɈɇɋɁɓɋɟɒɄɒȽ ɒɘɋ ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ. 
ȫɂɏɇɉȽɊȾəɋɂɇ ɒɄɋ ɎɏɟɉɄɗɄ, ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄ 
ɈȽɇ ɈɍɊɎɍσɒɍɎɍɜɄσɄ ɒɘɋ ɓɉɇɈώɋ, ɈȽɅώς 
ɈȽɇ ɒɄɋ Ƚɀɍɏə Ɏɏɍϊɟɋɒɘɋ Ɋɂ ɓɉɇɈə 
σɓσɈɂɓȽσɜȽς Ɏɍɓ ɊɎɍɏɍɠɋ ɋȽ 
ȽɋȽɈɓɈɉɘɅɍɠɋ. 

Ȣ ɎɏɟɉɄɗɄ ɎȽɏȽɀɘɀɛς ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ ɂɜɋȽɇ 
ɚɋȽς ȽɎɟ ɒɍɓς Ɏɇɍ ɁɏȽσɒɇɈɍɠς ɒɏɟɎɍɓς 
ɊɂɜɘσɄς ɒɘɋ ɎȽɏȽɀɟɊɂɋɘɋ ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ 
ɈȽɇ ɊɎɍɏɂɜ ɋȽ ɂɉɂɀɖɅɂɜ ɈȽɒə ɒɄ ɁɇȽɁɇɈȽσɜȽ 

Ƚɀɍɏəς Ɏɏɍϊɟɋɒɘɋ ɈȽɇ ɓɎɄɏɂσɇώɋ. 
ȯɎəɏɖɂɇ əɊɂσɄ σɓσɖɚɒɇσɄ ȽɋəɊɂσȽ σɒɍ ɒɇ 
ȽɀɍɏəɃɂɇ ɒɍ ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍ ɈȽɇ ɒɇ Ɏɂɒəɂɇ. ȭɂ 
ɈəɅɂ ɎɂɏɜɎɒɘσɄ Ʉ ȽɎɟɏɏɇɗɄ ɂɋɟς 
Ɏɏɍϊɟɋɒɍς ȽɎɍɒɂɉɂɜ σɎȽɒəɉɄ ɈȽɅɟσɍɋ σɂ 
Ƚɓɒɟ ɂɊɎɂɏɇɚɖɂɒȽɇ Ʉ ȽɌɜȽ ɒɍɓ ɓɉɇɈɍɠ Ɏɍɓ 
σɓɋɁɚɂɒȽɇ ɒɟσɍ Ɋɂ ɒɍ Ɉɟσɒɍς ɎȽɏȽσɈɂɓɛς 
ɒɍɓ, ɟσɍ ɈȽɇ Ɋɂ ɒȽ ɈɟσɒɄ ɊɂɒȽɔɍɏəς, 
ȽɎɍɅɛɈɂɓσɄς Ƚɉɉə ɈȽɇ ɒɍ ɒɂɉɇɈɟ Ɉɟσɒɍς 
ɁɇȽɖɂɜɏɇσɛς ɒɍɓ. 

Ȣ ɈɍɊɎɍσɒɍɎɍɜɄσɄ ɒɘɋ ɍɏɀȽɋɇɈώɋ 
ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ ɒɏɍɔɜɊɘɋ ȽɎɟ ɒɇς ɈɍɓɃɜɋɂς ɈȽɇ 
ɒȽ ɂσɒɇȽɒɟɏɇȽ, ɈȽɇ ɒɘɋ Ɏɏəσɇɋɘɋ 
ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ ȽɎɟ ɒɍɓς ɖώɏɍɓς ɎɏȽσɜɋɘɋ 
ɒɘɋ ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɘɋ σɓɋɒɂɉɂɜ σɒɄ σɄɊȽɋɒɇɈɛ 
ɊɂɜɘσɄ ɒɘɋ ȽɎɍɏɏɇɊɊəɒɘɋ Ɏɍɓ 
ɈȽɒȽɉɛɀɍɓɋ σɒɍɓς Ɉɍɇɋɍɠς ɈəɁɍɓς 
ȽɎɍɏɏɇɊɊəɒɘɋ. ȥȽɒ’ Ƚɓɒɟɋ ɒɍɋ ɒɏɟɎɍ 
ɊɂɇώɋɂɒȽɇ σɄɊȽɋɒɇɈə Ʉ ɎɍσɟɒɄɒȽ ɒɘɋ 
ɍɏɀȽɋɇɈώɋ Ɏɍɓ ɈȽɒȽɉɛɀɍɓɋ σɒɍɓς 
ȱώɏɍɓς ȯɀɂɇɍɋɍɊɇɈɛς ȮȽɔɛς ɒɘɋ 
ȜɎɍɏɏɇɊɊəɒɘɋ, Ɋɂ əɊɂσɍ ɎɂɏɇȾȽɉɉɍɋɒɇɈɟ 
ɟɔɂɉɍς ɒɄ σɄɊȽɋɒɇɈɛ ɊɂɜɘσɄ ɒɘɋ 
ɂɈɎɍɊɎώɋ ɒɘɋ Ƚɂɏɜɘɋ ɅɂɏɊɍɈɄɎɜɍɓ. 

ȠɎɇɎɉɚɍɋ, ȽɀɍɏəɃɍɋɒȽς ɎɏɍϊɟɋɒȽ Ɏɍɓ 
ɈȽɒȽσɈɂɓəɃɍɋɒȽɇ ȽɎɟ ȽɋȽɈɓɈɉɘɊɚɋɍ 
ɎɂɏɇɂɖɟɊɂɋɍ σɓɊȾəɉɂɇ σɒɄɋ ɁɄɊɇɍɓɏɀɜȽ 
ɈȽɇ ɒɍ əɋɍɇɀȽ ɒɄς ɒɍɎɇɈɛς Ƚɀɍɏəς 
ȽɋȽɈɓɈɉώσɇɊɘɋ ɓɉɇɈώɋ Ɏɍɓ σɓɉɉɚɀɍɋɒȽɇ 
Ɋɚσɘ ɒɍɓ ɂɔȽɏɊɍɃɟɊɂɋɍɓ ɎɏɍɀɏəɊɊȽɒɍς 

ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς ɒɍɓ ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍɓ. Ως ɂɈ 
ɒɍɠɒɍɓ, ȽɓɌəɋɍɋɒȽɇ ɒȽ Ɏɍσɍσɒə 
ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς, ɂɋώ ɊɂɇώɋɂɒȽɇ Ʉ ɎɍσɟɒɄɒȽ 
ɒɘɋ ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ Ɏɍɓ ɈȽɒȽɉɛɀɍɓɋ σɂ ɖώɏɍ 
ɓɀɂɇɍɋɍɊɇɈɛς ɒȽɔɛς. 

ȮȽ ɍɔɚɉɄ ɒɄς ɊɂɜɘσɄς ɒɘɋ 
ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ: 

 ɂɌɍɇɈɍɋɟɊɄσɄ Ɋɚσɘ ɒɄς ɊɂɜɘσɄς ɒɍɓ 
Ɉɟσɒɍɓς Ƚɀɍɏəς, 

 ɊɂɇɘɊɚɋɍ Ɉɟσɒɍς ɁɇəɅɂσɄς ɒɘɋ 
ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ, 

 ɊɂɇɘɊɚɋɄ ɈȽɒȽɋəɉɘσɄ ɂɋɚɏɀɂɇȽς ɈȽɇ 
ɊɂɇɘɊɚɋȽ ɏɓɎȽɋɒɇɈə ɔɍɏɒɜȽ σɒɍ 
ɎɂɏɇȾəɉɉɍɋ, 

 ɁɇȽɒɛɏɄσɄ ɒɘɋ ɔɓσɇɈώɋ Ɏɟɏɘɋ. 

ȜɋȽɈɠɈɉɘσɄ 

ȜɋȽɈɠɈɉɘσɄ ɂɜɋȽɇ Ʉ ɁɇȽɁɇɈȽσɜȽ Ɋɂ ɒɄɋ 
ɍɎɍɜȽ ɒȽ ɓɉɇɈə, σɓɉɉɚɀɍɋɒȽɇ ɈȽɇ 
ɖɏɄσɇɊɍɎɍɇɍɠɋɒȽɇ ɘς Ɏɏώɒɂς ɠɉɂς ɀɇȽ ɋɚȽ 
ɎɏɍϊɟɋɒȽ. Ȣ ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄ ȽɎɍɒɏɚɎɂɇ ɒɄ 
ɁɇəɅɂσɄ ɖɏɛσɇɊɘɋ ɓɉɇɈώɋ ȽɎɟ ɒɄɋ ɒȽɔɛ ɛ 
ɈȽɠσɄ ɈȽɇ ɚɒσɇ ɎɏȽɀɊȽɒɍɎɍɇɂɜɒȽɇ 
ɂɌɍɇɈɍɋɟɊɄσɄ ɂɋɚɏɀɂɇȽς ɈȽɇ ɔɓσɇɈώɋ 
Ɏɟɏɘɋ. 

Ȣ ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄ ɀɜɋɂɒȽɇ Ɋɂ ɒɏɜȽ ȾɛɊȽɒȽ: 

1. σɓɉɉɍɀɛ ɒɘɋ ȽɋȽɈɓɈɉώσɇɊɘɋ ɓɉɇɈώɋ 

2. ɂɎɂɌɂɏɀȽσɜȽ ɈȽɇ ɊɂɒȽɒɏɍɎɛ ɒɍɓς σɂ 
ɂɎȽɋȽɖɏɄσɇɊɍɎɍɇɛσɇɊȽ ɎɏɍϊɟɋɒȽ, 
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3. Ƚɀɍɏə ɈȽɇ ɖɏɛσɄ Ɏɏɍϊɟɋɒɘɋ Ɏɍɓ 
ɚɖɍɓɋ ɎɏɍɚɉɅɂɇ ȽɎɟ ɒɄɋ ɂɎɂɌɂɏɀȽσɜȽ 
ȽɋȽɈɓɈɉώσɇɊɘɋ ɓɉɇɈώɋ. 

ȮȽ ɎɏɍɀɏəɊɊȽɒȽ ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς σɒȽ 
ɌɂɋɍɁɍɖɂɜȽ ɂɎɇɈɂɋɒɏώɋɍɋɒȽɇ: ȽȌ σɒɄɋ 
ɂɈɒɏɍɎɛ ȽɋȽɈɓɈɉώσɇɊɘɋ ɓɉɇɈώɋ ȽɎɟ ɒɍ 
ɏɂɠɊȽ ɒɘɋ ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ ɒɍɓ ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍɓ 
ɎɏɍɈɂɇɊɚɋɍɓ ɋȽ ɍɁɄɀɄɅɍɠɋ Ɏɏɍς 
ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄ ɈȽɇ ȾȌ ɒɄɋ Ƚɀɍɏə Ɏɏɍϊɟɋɒɘɋ 

Ɏɍɓ ɎɏɍɚɏɖɍɋɒȽɇ ȽɎɟ ȽɋȽɈɓɈɉώσɇɊȽ 
ɓɉɇɈə σɓσɈɂɓȽσɜȽς. 

 

 

ȪɔɚɉɄ ȽɎɟ ɒɄɋ ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄ: 

 Ɋɂɇώɋɂɇ ɒɍ Ɉɟσɒɍς ɁɇəɅɂσɄς ɒɘɋ 
ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ ɒɍɓ ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍɓ Ɋɚσɘ 
ɒɄς ɂɈɒɏɍɎɛς ɓɉɇɈώɋ ȽɎɟ ɒɍ ɖώɏɍ 
ɓɀɂɇɍɋɍɊɇɈɛς ɒȽɔɛς, 

 ɂɋɁɂɖɍɊɚɋɘς ɎɏɍσȾɉɚɎɂɇ ɚσɍɁȽ ȽɎɟ 
ɒɄɋ ɎώɉɄσɄ ɒɘɋ ȽɋȽɈɓɈɉώσɇɊɘɋ 

ɓɉɇɈώɋ σɓσɈɂɓȽσɜȽς, 

 ȽɎɍɁɂɇɈɋɠɂɇ ɒɄ ɁɚσɊɂɓσɄ ɂɋɟς 
ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍɓ ȽɎɚɋȽɋɒɇ σɒɄɋ 
ɎɏɍσɒȽσɜȽ ɒɍɓ ɎɂɏɇȾəɉɉɍɋɒɍς ɒɘɋ 
ɂɎɇσɈɂɎɒώɋ, Ƚɉɉə ɈȽɇ ɒɘɋ 

ɂɏɀȽɃɍɊɚɋɘɋ ɒɄς ɂɎɇɖɂɜɏɄσɄς. 

ȫɏɟɀɏȽɊɊȽ ȪɉɍɈɉɄɏɘɊɚɋɄς ȟɇȽɖɂɜɏɇσɄς  

Ȣ ɂɎɇɒɓɖɜȽ ɒɍɓ ɎɏɍɀɏəɊɊȽɒɍς ɁɇȽɖɂɜɏɇσɄς ȽɎɍɏɏɇɊɊəɒɘɋ ɒɍɓ ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍɓ ɂɌȽɏɒəɒȽɇ σɂ 
Ɋɂɀəɉɍ ȾȽɅɊɟ ȽɎɟ ɒɄ ɁɚσɊɂɓσɄ ɈȽɇ ɒɄɋ ɂɋɂɏɀɟ σɓɊɊɂɒɍɖɛ ɒɘɋ ɇɁɇɍɈɒɄɒώɋ, ɁɇɂɓɅɓɋɒώɋ 
ɈȽɇ ɂɏɀȽɃɍɊɚɋɘɋ ɒɄς ɌɂɋɍɁɍɖɂɇȽɈɛς ɂɀɈȽɒəσɒȽσɄς σɒɍ ɂɋ ɉɟɀɘ ɎɏɟɀɏȽɊɊȽ. 

ȠɎɜσɄς, ɀɇȽ ɋȽ ɂɜɋȽɇ ɂɎɇɒɓɖɚς ɒɍ ɎɏɟɀɏȽɊɊȽ ȽɎȽɇɒɂɜɒȽɇ, Ɋɟɉɇς ȽɎɟ ɒɄɋ ɎɏώɒȽ σɒəɁɇȽ 
ɂɔȽɏɊɍɀɛς, ɚɏɂɓɋȽ ɒɘɋ ɓɔɇσɒəɊɂɋɘɋ ɎɏȽɈɒɇɈώɋ ɎɏɍɊɛɅɂɇȽς ɓɉɇɈώɋ ɈȽɇ ɒɘɋ ɎɏȽɈɒɇɈώɋ 
ɁɇȽɈɜɋɄσɄς ɈȽɇ ɁɇȽɖɂɜɏɇσɄς ɒɘɋ ɎȽɏȽɀɟɊɂɋɘɋ ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ σɒɍ ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍ.  

ȥȽɒə ɒɍɋ σɖɂɁɇȽσɊɟ ɒɍɓ ɎɏɍɀɏəɊɊȽɒɍς ɁɇȽɖɂɜɏɇσɄς ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ, Ʉ ɁɇɍɜɈɄσɄ ɒɍɓ 
ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍɓ ɅȽ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɂɎɇɈɂɋɒɏɘɅɂɜ σɂ ɒɏɂɇς ȾȽσɇɈɍɠς σɒɟɖɍɓς: 

 ȠɌɚɒȽσɄ ɒɄς ɎɍσɟɒɄɒȽς ɈȽɇ ɒɍɓ ɂɜɁɍɓς ɒɘɋ ȽɎɍɏɏɇɊɊəɒɘɋ Ɏɍɓ ɎȽɏəɀɍɋɒȽɇ ȽɎɟ ɈəɅɂ 
ɒɊɛɊȽ ɒɍɓ ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍɓ, ɚɒσɇ ώσɒɂ ɋȽ ɊɎɍɏɂɜ ɋȽ ɂɉɂɀɖɅɂɜ Ʉ ɏɍɛ ɒɍɓς. 

 ȜɌɇɍɉɟɀɄσɄ ɒɘɋ ȽɎɍɔəσɂɘɋ Ƚɀɍɏəς ɈȽɇ ɎɏɍɊɛɅɂɇȽς Ɏɏɍϊɟɋɒɘɋ, ɚɒσɇ ώσɒɂ ɋȽ 
ɂɎɇɉɚɀɍɋɒȽɇ ɎɏɍϊɟɋɒȽ Ɏɍɓ ɊɎɍɏɍɠɋ ɋȽ ɂɎȽɋȽɖɏɄσɇɊɍɎɍɇɄɅɍɠɋ, ɋȽ ȽɋȽɈɓɈɉɘɅɍɠɋ ɛ 
ɋȽ ɁɄɊɇɍɓɏɀɍɠɋ ɒȽ ɉɇɀɟɒɂɏȽ ȽɎɍɏɏɜɊɊȽɒȽ. 

 ȥȽɒȽɋɟɄσɄ ɒɄς ɖɏɛσɄς ɒɍɓ ɂɌɍɎɉɇσɊɍɠ ɈȽɇ ɒɘɋ Ɏɏɍϊɟɋɒɘɋ. ȧɇȽ ɁɇȽɔɍɏɂɒɇɈɛ ɖɏɛσɄ 
ɒɘɋ Ɏɏɍϊɟɋɒɘɋ ɈȽɇ ɒɘɋ ɊɄɖȽɋɄɊəɒɘɋ ɅȽ ɊɎɍɏɍɠσɂ ɋȽ ɍɁɄɀɛσɂɇ σɂ ɊɂɜɘσɄ ɒɘɋ 
ȽɎɍɏɏɇɊɊəɒɘɋ ɂɋɟς ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍɓ. 
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ȠȧȫȦȠȥȪȧȠȨȪȤ ȭȮȪ ȫȬȪȞȬȜȧȧȜ  
ȫɂɏȽɇɒɚɏɘ ɎɏɍɀɏȽɊɊȽɒɇσɊɟς ɂɜɋȽɇ ȽɎȽɏȽɜɒɄɒɍς σɒɍ ɎɉȽɜσɇɍ ɒɄς ɂɔȽɏɊɍɀɛς ɒɍɓ 

ɎɏɍɀɏəɊɊȽɒɍς ɈȽɇ σɒɄɋ ɈȽɒəɏɒɇσɄ ɒɘɋ ɂɏɀȽɃɍɊɚɋɘɋ. Ȫɇ ȽɈɟɉɍɓɅɂς Ɂɏəσɂɇς 
ɎɏɍɒɂɜɋɍɋɒȽɇ ȽɎɟ ɒɍɋ σɠɊȾɍɓɉɍ, ώσɒɂ ɋȽ ȾɍɄɅɛσɂɇ σɒɄɋ ɍɏɀəɋɘσɄ ɒɘɋ ɎɏȽɈɒɇɈώɋ 
ɁɇȽɖɂɜɏɇσɄς ɒɘɋ ɎȽɏȽɀɟɊɂɋɘɋ ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ σɒɍ ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍ. 

 

ȞɂɋɇɈɟς ȟɇɂɓɅɓɋɒɛς 

 ȠɋɄɊɂɏώɋɂɇ ɒȽ ɈȽɒəɉɉɄɉȽ əɒɍɊȽ σɒɍ 
ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍ σɖɂɒɇɈə Ɋɂ ɒɄ ɁɍɊɛ ɈȽɇ 
ɎɏɟɍɁɍ ɒɍɓ ɎɏɍɀɏəɊɊȽɒɍς, ɁɜɋɍɋɒȽς 
ɚɊɔȽσɄ σɒɄ ɊɂɜɘσɄ ɒɘɋ ɁȽɎȽɋώɋ 
ɁɇəɅɂσɄς ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ, ɒȽ ɚσɍɁȽ ȽɎɟ 
ɒɇς Ɏɘɉɛσɂɇς ɓɉɇɈώɋ, ɒɄ ɁɇȽɒɛɏɄσɄ 
ɒɘɋ ɔɓσɇɈώɋ ɈȽɇ ɊɄ ȽɋȽɋɂώσɇɊɘɋ 
Ɏɟɏɘɋ ɈȽɇ ɒɄɋ ɎɏɟɉɄɗɄ ɒɄς 
ɏɠɎȽɋσɄς.  

 ȪɏɜɃɂɇ ɁɇȽɖɂɇɏɇσɒɛ ɒɍɓ ɎɏɍɀɏəɊɊȽɒɍς  

 ȠɜɋȽɇ ɓɎɂɠɅɓɋɍς ɀɇȽ ɒɄ ɁɄɊɇɍɓɏɀɜȽ 
ɂɋɟς ɉɍɀɇσɒɇɈɍɠ σɓσɒɛɊȽɒɍς Ɏɍɓ 
ȽɋɒȽɋȽɈɉə ɒɍ ɊɄɋɇȽɜɍ Ɉɟσɒɍς 
ɁɇȽɖɂɜɏɇσɄς ɒɘɋ ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ. Ȣ 
ɈȽɒəɏɒɇσɄ ɊɄɋɇȽɜɘɋ ɂɈɅɚσɂɘɋ ɂɜɋȽɇ 
ȽɋȽɀɈȽɜȽ ɀɇȽ ɒɄɋ ɎȽɏȽɈɍɉɍɠɅɄσɄ ɈȽɇ 
ɒɄ ɁɇəɅɂσɄ ɒɘɋ ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ ɈȽɇ ɒɘɋ 
ɓɉɇɈώɋ ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς. 

 ȠɜɋȽɇ ɓɎɂɠɅɓɋɍς ɀɇȽ ɒɄɋ ɈȽɅɇɚɏɘσɄ 
ɎɏɍϋɎɍɉɍɀɇσɊɍɠ Ɏɍɓ Ƚɔɍɏə σɒɄɋ 
ɂɋɜσɖɓσɄ ɒɄς ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς σɒɍ 
ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍ. ȧɎɍɏɂɜ ɋȽ ɖɏɂɇȽσɒɍɠɋ 
ɈɂɔəɉȽɇȽ ɀɇȽ ɒɄɋ Ƚɀɍɏə ɂɌɍɎɉɇσɊɍɠ 
ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς ȋɎ.ɖ. ɈəɁɍɇ, Ɏɏɚσɂς 
ɈɉɎȌ, ɈȽɇ ȽɋəɎɒɓɌɄ ɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈώɋ 
σɂɊɇɋȽɏɜɘɋ Ɏɏɍς ɒɍɓς ɂɏɀȽɃɍɊɚɋɍɓς. 

 ȫȽɏɚɖɂɇ ȾɍɛɅɂɇȽ Ɏɏɍς ɒɄ ɁɇɍɜɈɄσɄ ɈȽɇ 
ɒɍɓς ɂɏɀȽɃɍɊɚɋɍɓς σɒɍɋ ɈȽɅɍɏɇσɊɟ 
ɒɘɋ σɒɟɖɘɋ ɊɂɜɘσɄς ɈȽɇ 
ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς ɒɘɋ ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ ɒɍɓ 
ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍɓ. 

 ȠɜɋȽɇ ɓɎɂɠɅɓɋɍς ɀɇȽ ɒɄ ɁɄɊɍσɜɂɓσɄ 
ɒɘɋ σɒɟɖɘɋ σɂ σɖɂɒɇɈɟ ɂɋɄɊɂɏɘɒɇɈɟ 
Ɂɂɉɒɜɍ, ώσɒɂ ɟɉɍɇ ɍɇ ɂɏɀȽɃɟɊɂɋɍɇ ɋȽ 
ɂɜɋȽɇ ɂɋɄɊɂɏɘɊɚɋɍɇ. 

 ȧɂɏɇɊɋə ɀɇȽ ɒɄ ɁɄɊɇɍɓɏɀɜȽ Ɉɇɋɛɒɏɘɋ 
σɓɊɊɂɒɍɖɛς ɒɘɋ ɂɏɀȽɃɍɊɚɋɘɋ. ȠɜɋȽɇ 
σɄɊȽɋɒɇɈɛ Ʉ σɓɊɊɂɒɍɖɛ ɒɍɓς σɒɇς 

ȽɏɖɇɈɚς ɔəσɂɇς ɒɍɓ ɎɏɍɀɏəɊɊȽɒɍς, 
ɚɒσɇ ώσɒɂ ɋȽ ȽɋȽɉəȾɍɓɋ ɂɓɅɠɋɄ. 

 ȠɋσɘɊȽɒώɋɂɇ ɒɇς ɁɇȽɁɇɈȽσɜɂς 
ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς σɒɇς Ʌɚσɂɇς ɒɘɋ 
ɂɏɀȽɃɍɊɚɋɘɋ ɈȽɇ ɈȽɅɍɏɜɃɂɇ 
σɓɋȽɋɒɛσɂɇς ɂɋɄɊɚɏɘσɄς ɒɍɓ 
ɎɏɍσɘɎɇɈɍɠ. 

 ȭɓɋɂɏɀəɃɂɒȽɇ Ɋɂ ɒɍɋ ɁɇȽɖɂɇɏɇσɒɛ ɒɍɓ 
ɎɏɍɀɏəɊɊȽɒɍς ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς, ώσɒɂ 
ɋȽ ɈȽɅɍɏɇσɒɍɠɋ ɍɇ ȽɎȽɏȽɜɒɄɒɂς 
ɂɋɚɏɀɂɇȽς Ƚɀɍɏəς ɋɚɍɓ ɂɌɍɎɉɇσɊɍɠ 
ȋɋɚɍɇ ɈəɁɍɇ, Ɏɏɚσɂς ɉɟɀɘ ɂɎɚɈɒȽσɄς 
ɒɍɓ σɓσɒɛɊȽɒɍς, ɛ ȽɋɒɇɈȽɒəσɒȽσɄ 
ɓɔɇσɒəɊɂɋɍɓ ɂɌɍɎɉɇσɊɍɠȌ. Ȫɇ 
ɁɏȽσɒɄɏɇɟɒɄɒɂς Ƚɓɒɚς ɊɎɍɏɍɠɋ ɋȽ 
ȽɎȽɇɒɛσɍɓɋ ɂɇɁɇɈɚς σɓɊɔɘɋɜɂς Ɋɂ 
ɂɒȽɇɏɂɜɂς ɎɏɍɊɛɅɂɇȽς ɂɌɍɎɉɇσɊɍɠ. 

 ȟɄɊɇɍɓɏɀɜȽ Ɏɏəσɇɋɍɓ σɖɂɁɜɍɓ 
(ɊəɏɈɂɒɇɋɀɈȌ ɎɏɍώɅɄσɄς/ɂɋɄɊɚɏɘσɄς 
ɒɘɋ ɎɂɏɇȾȽɉɉɍɋɒɇɈώɋ Ɂɏəσɂɘɋ Ɏɍɓ 
ɂɔȽɏɊɟɃɂɇ ɒɍ ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍ.  

 ȠɋɄɊɂɏώɋɂɇ ɒɍɋ ɂɏɀȽɃɟɊɂɋɍ ɀɇȽ ɒɄɋ 
ɎɏɟɍɁɍ ɒɍɓ ɎɏɍɀɏəɊɊȽɒɍς. Ȝɓɒɛ Ʉ 
ɂɋɚɏɀɂɇȽ ɂɜɋȽɇ ɇɁɇȽɜɒɂɏȽ σɄɊȽɋɒɇɈɛ ɀɇȽ 
ɋȽ ɈɏȽɒɛσɂɇ ɒɍ ɂɋɁɇȽɔɚɏɍɋ ɒɍɓ 
ɂɏɀȽɃɟɊɂɋɍɓ σɂ ɓɗɄɉɟ ɂɎɜɎɂɁɍ ɈȽɇ ɋȽ 
σɓɋɂɖɜσɂɇ ɒɇς ɎɏɍσɎəɅɂɇɂς 
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ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς. Ȝɓɒɟ ɊɎɍɏɂɜ ɋȽ ɀɜɋɂɇ Ɋɂ 
ɒɄɋ ɒɍɎɍɅɚɒɄσɄ ȽɋɒɜɀɏȽɔɘɋ ɒɘɋ 
ɊɄɋɇȽɜɘɋ ɂɈɅɚσɂɘɋ ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς 

σɒɍɓς ɎɜɋȽɈɂς ȽɋȽɈɍɇɋώσɂɘɋ ɒɘɋ 
ɂɏɀȽɃɍɊɚɋɘɋ ɈȽɇ σɖɂɒɇɈώɋ 
σɓɃɄɒɛσɂɘɋ ɈȽɒə ɒɇς σɓɋȽɋɒɛσɂɇς Ɋɂ 
ɒɍ ɎɏɍσɘɎɇɈɟ. 

ȯɎɂɠɅɓɋɍς ȫɏɍɀɏəɊɊȽɒɍς 

Ȣ ɅɚσɄ Ƚɓɒɛ ȽɎȽɇɒɂɜ ɚɋȽ əɒɍɊɍ Ɋɂ 
ɄɀɂɒɇɈɚς ɈȽɇ ɂɎɇɈɍɇɋɘɋɇȽɈɚς ɇɈȽɋɟɒɄɒɂς 
Ɏɍɓ ɋȽ ɂɜɋȽɇ σɂ ɅɚσɄ ɋȽ ɎȽɏȽɈɇɋɛσɂɇ 
ɒɍɓς ɓɎȽɉɉɛɉɍɓς. Ȣ ɀɋώσɄ ɒɍɓ 
ɈȽɅɄɊɂɏɇɋώɋ ɁɇȽɁɇɈȽσɇώɋ Ƚɀɍɏəς 
ɓɉɇɈώɋ, ɒɄς ɀɂɋɇɈɛς ɉɂɇɒɍɓɏɀɜȽς ɒɍɓ 
ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍɓ, ɒɘɋ ɎɏȽɈɒɇɈώɋ 
ɁɇȽɖɂɜɏɇσɄς ɒɘɋ ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ ɒɍɓ 
ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍɓ, ɈȽɅώς ɈȽɇ ɀɋώσɄ ɂɎɜ ɒɘɋ 
ɁɇȽɁɇɈȽσɇώɋ σɠɋȽɗɄς σɓɊȾəσɂɘɋ ɅȽ 
ɛɒȽɋ ɖɏɛσɇɊɄ. Ȫ ȽɈɟɉɍɓɅɂς Ɂɏəσɂɇς ɅȽ 
ȾɍɄɅɛσɍɓɋ ɒɍɋ ɓɎɂɠɅɓɋɍ ɒɍɓ 
ɎɏɍɀɏəɊɊȽɒɍς σɒɄɋ ɂɌȽσɔəɉɇσɄ ɒɄς 
ɂɎɇɒɓɖɛς ɉɂɇɒɍɓɏɀɜȽς ɒɍɓ σɓσɒɛɊȽɒɍς: 

 ȭɓɋəɋɒɄσɄ σɂ ɊɄɋɇȽɜȽ ȾəσɄ Ɋɂ ɒɍɋ 
ɀɂɋɇɈɟ ɁɇɂɓɅɓɋɒɛ ɒɍɓ ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍɓ ɀɇȽ 
ɋȽ ɒɍɋ ɂɋɄɊɂɏώσɂɇ ɀɇȽ ɒɄɋ ɎɏɟɍɁɍ ɒɍɓ 
ɎɏɍɀɏəɊɊȽɒɍς. 

 ȫȽɏɍɓσɜȽσɄ ɂɈɅɚσɂɘɋ ɎɏɍɟɁɍɓ ɒɍɓ 
ɎɏɍɀɏəɊɊȽɒɍς ɈȽɒə ɒɇς σɓɋɂɁɏɇəσɂɇς 
ɒɘɋ ɓɎɂɠɅɓɋɘɋ ɒɘɋ ɒɊɄɊəɒɘɋ. 

 ȠɏɀȽσɜȽ Ɋɂ ɒɄ ɁɇɍɜɈɄσɄ, ώσɒɂ ɋȽ 
ɈȽɅɍɏɇσɒɂɜ ɚɋȽς ɎɏɍϋɎɍɉɍɀɇσɊɟς ɀɇȽ 
ɒɄɋ ɍɏɀəɋɘσɄ ɒɍɓ ɎɏɍɀɏəɊɊȽɒɍς, 
Ƚɀɍɏɚς ɂɌɍɎɉɇσɊɍɠ ɈȽɇ ɒɄɋ 
ɎȽɏȽɈɜɋɄσɄ ɒɘɋ 
ɂɏɀȽɃɍɊɚɋɘɋ/ȽɋɒȽɊɍɇȾɚς. 

 ȜɋəɎɒɓɌɄ ɁɇȽɁɇɈȽσɇώɋ ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς 
ɀɇȽ ɋȽ σɓɊɎɉɄɏώσɂɇ ɒɇς 
ɂɎɇɖɂɇɏɄσɇȽɈɚς ɎɏȽɈɒɇɈɚς ɒɍɓ 
ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍɓ. 

 ȭɒɂɋɛ σɓɋɂɏɀȽσɜȽ Ɋɂ ɒɍɋ σɠɊȾɍɓɉɍ 
ȽɋəɎɒɓɌɄς ɒɍɓ ɎɏɍɀɏəɊɊȽɒɍς ɀɇȽ ɒɄɋ 
ȽɋəɎɒɓɌɄ ɈȽɇ ɎȽɏȽɈɍɉɍɠɅɄσɄ ɒɍɓ 
σɓσɒɛɊȽɒɍς ɁɇȽɖɂɜɏɇσɄς ɒɘɋ ɏɍώɋ 
ɓɉɇɈώɋ/ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ ɒɍɓ ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍɓ 
ɈȽɇ ɒɄɋ ɂɎɇɊɟɏɔɘσɄ ɒɘɋ ɓɎȽɉɉɛɉɘɋ 
σɒɇς ɁɇȽɁɇɈȽσɜɂς ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς. 

 ΈɏɂɓɋȽ ɀɇȽ ɒɄɋ Ƚɀɍɏə ɒɍɓ ɈȽɒəɉɉɄɉɍɓ 
ɂɌɍɎɉɇσɊɍɠ ɀɇȽ ɒɄɋ ɈəɉɓɗɄ ɒɘɋ 
ȽɋȽɀɈώɋ ɒɍɓ ɎɏɍɀɏəɊɊȽɒɍς. 

 ȭɖɂɁɇȽσɊɟς ɒɘɋ ɁɇȽɁɇɈȽσɇώɋ 
σɓɉɉɍɀɛς ɒɘɋ ɓɉɇɈώɋ ɈȽɇ ɒɍɓ 
σɓσɒɛɊȽɒɍς Ɏɏɍσɘɏɇɋɛς 
ȽɎɍɅɛɈɂɓσɄς, Ɋɂ ɒɄ ȾɍɛɅɂɇȽ ɒɘɋ 
ɓɎɂɠɅɓɋɘɋ ɒɘɋ ɒɊɄɊəɒɘɋ ɈȽɇ ɒɍɓ 
ɎɏɍσɘɎɇɈɍɠ ɈȽɇ ɒɇς ɈȽɒɂɓɅɠɋσɂɇς ɒɍɓ 
σɓɊȾɍɠɉɍɓ, ɚɒσɇ ώσɒɂ ɋȽ 
ɁɇɂɓɈɍɉɠɋɍɋɒȽɇ ɈȽɇ ɋȽ ɊɄ 
ɎȽɏɂɊɎɍɁɜɃɍɋɒȽɇ ɍɇ ɁɇȽɁɇɈȽσɜɂς 
ɂɏɀȽσɜȽς ɒɘɋ ɂɏɀȽɃɍɊɚɋɘɋ. 

 ȟɄɊɇɍɓɏɀɜȽ ɎɏɍσɈɉɛσɂɘɋ Ɏɏɍσɔɍɏəς 

ɀɇȽ ɒɄɋ Ƚɀɍɏə ɈȽɇ ɒɄ ɊɜσɅɘσɄ 
ɎɂɏɇɂɈɒώɋ ɈȽɇ ɂɌɍɎɉɇσɊɍɠ 
ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς ɈȽɇ ɀɇȽ ɒɄ σɓɋɂɏɀȽσɜȽ 
Ɋɂ ȽɋȽɈɓɈɉɘɒɚς/σɓσɒɛɊȽɒȽ 
ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς.  

 ȠɎȽɋɂɌɚɒȽσɄ ɒɘɋ ɓɔɇσɒəɊɂɋɘɋ 
ɎɏȽɈɒɇɈώɋ Ƚɀɍɏəς ɓɉɇɈώɋ Ɏɍɓ 
ɈȽɅɍɏɜɃɍɓɋ ɒɍɋ ɒɏɟɎɍ ɈȽɇ ɒɍ Ɉɟσɒɍς 
ɁɇəɅɂσɄς ɒɘɋ ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ ɒɍɓ 
ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍɓ. 

 ȜɋəɎɒɓɌɄ σɓσɒɛɊȽɒɍς 
ɎȽɏȽɈɍɉɍɠɅɄσɄς σɓɊɊɟɏɔɘσɄς ɒɘɋ 
ɂɏɀȽɃɍɊɚɋɘɋ σɒɄɋ ɎɏɘɒɍȾɍɓɉɜȽ ɒɍɓ 
ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍɓ ɀɇȽ ɒɄ ɊɂɜɘσɄ ɒɘɋ 
ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ ɒɍɓ. 

 ȥɍɇɋɍɎɍɜɄσɄ ɒɍɓ ɎɏɍɀɏəɊɊȽɒɍς σɒɍɓς 
Ɏɂɉəɒɂς ɈȽɇ ɂɌɚɒȽσɄ ɒɘɋ σɖɍɉɜɘɋ ɒɘɋ 

ɂɎɇσɈɂɎɒώɋ ɊɄɋɇȽɜɘς. ȠɜɋȽɇ 
σɄɊȽɋɒɇɈɟ ɋȽ ɀɋɘɏɜɃɍɓɊɂ Ɏώς ɍɇ 
ɂɎɇσɈɚɎɒɂς ȽɋɒɇɉȽɊȾəɋɍɋɒȽɇ ɒɍ 
ɎɏɟɀɏȽɊɊȽ. 
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 ȠɋɄɊɚɏɘσɄ ɒɍɓ ɂɏɀȽɃɍɊɚɋɍɓ ɀɇȽ ɒɄɋ 
ɎɏɟɍɁɍ ɒɍɓ ɎɏɍɀɏəɊɊȽɒɍς. ȡɄɒɛσɒɂ 
ɒɇς ɇɁɚɂς ɈȽɇ ɒɇς ȽɎɟɗɂɇς ɒɍɓς σɂ 
σɓɋɂɁɏɇəσɂɇς ɈȽɇ σɂ ɇɁɇɘɒɇɈɚς 
σɓɃɄɒɛσɂɇς. ȥɏȽɒɛσɒɂ ɒɍɓς σɂ 
ɂɀɏɛɀɍɏσɄ.  

 ȭɓɖɋɛ ȽɌɇɍɉɟɀɄσɄ ɒɄς ɎɏɍɟɁɍɓ ɒɍɓ 
ɎɏɍɀɏəɊɊȽɒɍς ɈȽɇ ȽɋȽɀɈȽɜɂς 
ɎɏɍσȽɏɊɍɀɚς, ɟɎɍɓ ȽɎȽɇɒɂɜɒȽɇ. 

ȫɏɍσɘɎɇɈɟ 

Όσɍ ɈȽɉə σɖɂɁɇȽσɊɚɋɍ ɈȽɇ ɋȽ ɂɜɋȽɇ ɒɍ 
ɎɏɟɀɏȽɊɊȽ ɁɇȽɖɂɜɏɇσɄς ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ ɒɍɓ 

ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍɓ, Ʉ ɂɎɇɒɓɖɛς ɂɔȽɏɊɍɀɛ ɒɍɓ 
σɒɄɏɜɃɂɒȽɇ ɂɌɍɉɍɈɉɛɏɍɓ σɒɄɋ ɚɋɅɂɏɊɄ 
ɓɎɍσɒɛɏɇɌɄ ɒɍɓ ȽɎɟ ɒɍɓς ɓɎɂɓɅɠɋɍɓς 

ɒɘɋ ɒɊɄɊəɒɘɋ ɈȽɇ ɒɄ σɓɊɊɂɒɍɖɛ ɒɍɓ 

ɎɏɍσɘɎɇɈɍɠ.  

ȠɎɇɎɉɚɍɋ σɄɊȽσɜȽς ɂɜɋȽɇ Ʉ σɓɋɂɖɛς 
ɈȽɒəɏɒɇσɄ ɈȽɇ ɂɋɄɊɚɏɘσɄ ɒɍɓ 
ɎɏɍσɘɎɇɈɍɠ σɒȽ ɅɚɊȽɒȽ ɒɄς 
ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς ɈȽɇ ɀɂɋɇɈɟɒɂɏȽ σɒɇς 
ɂɔȽɏɊɍɃɟɊɂɋɂς ɎɏȽɈɒɇɈɚς ɁɇȽɖɂɜɏɇσɄς 
ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ ɂɋɒɟς ɒɍɓ ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍɓ. 

ȫɏɍσɎȽɅɛσɒɂ ɋȽ ɂɋɒəɌɂɒɂ σɒɍ 
ɂɔȽɏɊɍɃɟɊɂɋɍ ɎɏɟɀɏȽɊɊȽ 
ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς ɟɉɍ ɒɍ ɎɏɍσɘɎɇɈɟ ɒɍɓ 
ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍɓ. Ƞəɋ Ƚɓɒɟ Ɂɂ ɊɎɍɏɂɜ ɋȽ 
ɀɜɋɂɇ ɂɌ’ Ƚɏɖɛς ɁɄɊɇɍɓɏɀɛσɒɂ ɚɋȽ Ɏɉəɋɍ 
σɒȽɁɇȽɈɛς ɚɋɒȽɌɄς ɒɍɓ ɎɏɍσɘɎɇɈɍɠ σɒɇς 
ɁɇȽɁɇɈȽσɜɂς ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς. Ȯɍ 
ɎɏɍσɘɎɇɈɟ ɛɁɄ ɂɊɎɉɚɈɂɒɂ σɒɄ ɁɇəɅɂσɄ 
ɒɘɋ ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ, ɈȽɅώς ɂɜɋȽɇ ɊɇȽ ɎɏəɌɄ 
Ɏɍɓ ɂɈɒɂɉɂɜɒȽɇ σɒɇς ɈȽɅɄɊɂɏɇɋɚς 
ɂɏɀȽσɜɂς ɒɍɓς. Ȣ ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄ ɂɜɋȽɇ 
ȽɎɉə ɚɋȽς ɒɏɟɎɍς ɁɇəɅɂσɄς ɒɘɋ 
ȽɋȽɈɓɈɉώσɇɊɘɋ ɓɉɇɈώɋ σɂ Ɂɍɖɂɜɍ 

ɁɇȽɔɍɏɂɒɇɈɟ ȽɎɟ ɂɈɂɜɋɍ Ɏɍɓ 
ɖɏɄσɇɊɍɎɍɇɂɜɒȽɇ ɀɇȽ ɒȽ Ɉɍɇɋə σɈɍɓɎɜɁɇȽ. 
ȡɄɒɛσɒɂ ɒɇς ɇɁɚɂς ɒɍɓ ɎɏɍσɘɎɇɈɍɠ σȽς 
ɀɇȽ ɒɄɋ ɈȽɉɠɒɂɏɄ ɍɏɀəɋɘσɄ ɒɘɋ 

ɎɏȽɈɒɇɈώɋ σɓɉɉɍɀɛς ɈȽɇ ȽɎɍɅɛɈɂɓσɄς 

ɒɘɋ ɓɉɇɈώɋ. Ȫɇ ɂɏɀȽɃɟɊɂɋɍɇ ɂɜɋȽɇ Ɏɇɍ 
ɎɇɅȽɋɟ ɋȽ ɓɎɍσɒɄɏɜɌɍɓɋ ɚɋȽ ɎɏɟɀɏȽɊɊȽ 
ɒɍ ɍɎɍɜɍ ɈȽɒȽɋɍɍɠɋ ɈȽɇ σɒɍ ɍɎɍɜɍ ɚɖɍɓɋ 
ȾɍɄɅɛσɂɇ ɈȽɒə ɒɍ σɖɂɁɇȽσɊɟ. 

 ȜɋəɎɒɓɌɄ ɎɏɍɀɏȽɊɊəɒɘɋ/ Ɂɏəσɂɘɋ 

ɓɎɍɈɜɋɄσɄς Ɏɍɓ ɁɄɊɇɍɓɏɀɍɠɋ 
ɂɓɈȽɇɏɜɂς ɀɇȽ ɒɄ σɓɊɊɂɒɍɖɛ ɒɍɓ 
ɎɏɍσɘɎɇɈɍɠ ɈȽɇ ɂɋɅɍɓσɇȽσɊɟ ɀɇȽ ɒɍ 
ɎɏɟɀɏȽɊɊȽ ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς. 

ȠɈɎȽɜɁɂɓσɄ 

 ȜɋəɎɒɓɌɄ ɎɏɍɀɏȽɊɊəɒɘɋ 
ɈȽɒəɏɒɇσɄς ɒɘɋ ɂɏɀȽɃɟɊɂɋɘɋ Ɏɍɓ 
ɎɂɏɇɉȽɊȾəɋɍɓɋ ɒɂɖɋɇɈɚς 
ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς ɀɇȽ Ɂɇəɔɍɏɂς 
ɓɎɄɏɂσɜɂς ɈȽɇ ɒɊɛɊȽɒȽ. 

 ȭɓɊɎɂɏɇɉəȾɂɒɂ ɎɉɄɏɍɔɍɏɜɂς 
ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς σɒȽ ɋɚȽ ɎɏɍɀɏəɊɊȽɒȽ 
ɎɏɍσȽɋȽɒɍɉɇσɊɍɠ ɒɘɋ ɂɏɀȽɃɍɊɚɋɘɋ. 

 ȭɓɋɂɖɛς ɂɋɄɊɚɏɘσɄ ɒɍɓ ɎɏɍσɘɎɇɈɍɠ 
ɀɇȽ ɎɂɏɇȾȽɉɉɍɋɒɇɈə ɅɚɊȽɒȽ.  

 Ȫɇ ɂɏɀȽɃɟɊɂɋɍɇ Ʌɚɉɍɓɋ ɋȽ Ɍɚɏɍɓɋ 
ɀɇȽɒɜ ɒɍ ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍ ɂɔȽɏɊɟɃɂɇ 
ɎɏɟɀɏȽɊɊȽ ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς. 

ȜɋȽɀɋώɏɇσɄ 

 ȜɋəɎɒɓɌɄ ɂɋɟς ɎɏɍɀɏəɊɊȽɒɍς Ɏɍɓ ɋȽ 
ɎȽɏɚɖɂɇ ɂȾɁɍɊȽɁɇȽɜȽ ɈȽɇ ɊɄɋɇȽɜȽ 
ɈɜɋɄɒɏȽ σɒɍɓς ɓɎȽɉɉɛɉɍɓς Ɏɍɓ 
ɂɎɇɁɂɇɈɋɠɍɓɋ σɄɊȽɋɒɇɈɛ ɂɎɜɁɍσɄ 
σɒɍɋ ɒɍɊɚȽ ɒɄς ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς. 

 ȜɋȽɀɋɘɏɜσɒɂ ɒɍɓς ɂɏɀȽɃɟɊɂɋɍɓς ɈȽɇ 
ɒȽ ɒɊɛɊȽɒȽ Ɏɍɓ Ɂɂɜɖɋɍɓɋ ɂɌȽɇɏɂɒɇɈɛ 
σɓɊɊɂɒɍɖɛ σɒɍ ȫɏɟɀɏȽɊɊȽ 
ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς. 
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ȫɂɉəɒɂς/ȠɎɇσɈɚɎɒɂς  
Ȫɇ ɂɎɇσɈɚɎɒɂς ɒɘɋ ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɘɋ 
ȽɎɍɈɒɍɠɋ ɟɉɍ ɈȽɇ Ɏɂɏɇσσɟɒɂɏɍ 
ɍɇɈɍɉɍɀɇɈɛ σɓɋɂɜɁɄσɄ ɈȽɇ ɂɜɋȽɇ Ɏɇɍ 
ɁɇȽɒɂɅɂɇɊɚɋɍɇ ɋȽ ɓɎɍσɒɄɏɜɌɍɓɋ 
«ȫɏəσɇɋɂς» ɎɏɘɒɍȾɍɓɉɜɂς σɒɍɋ ɒɍɊɚȽ 
ɒɘɋ ɒȽɌɇɁɇώɋ ɈȽɇ ɒɄς ɔɇɉɍɌɂɋɜȽς. 

Ȫɇ Ɏɂɏɇσσɟɒɂɏɍɇ ɂɎɇσɈɚɎɒɂς 
ɓɎɍσɒɄɏɜɃɍɓɋ ɎɂɏɇȾȽɉɉɍɋɒɇɈɚς Ɂɏəσɂɇς 
Ɏɍɓ Ƚɔɍɏɍɠɋ σɒɄ ɖɏɄσɇɊɍɎɍɜɄσɄ 
Ɏɏɍϊɟɋɒɘɋ ȽɎɟ ȽɋȽɈɓɈɉɘɊɚɋȽ ɓɉɇɈə, 
ɉȽɊɎɒɛɏɂς ɓɗɄɉɛς ɂɋɂɏɀɂɇȽɈɛς 
ȽɎɟɁɍσɄς, ɖȽɊɄɉɛς ɏɍɛς ɈɂɔȽɉɚς ɋɒɍɓς 
ɈȽɇ ɎɏɍɀɏəɊɊȽɒȽ ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς σɂ 
ɌɂɋɍɁɍɖɂɜȽ ɈȽɇ ɂσɒɇȽɒɟɏɇȽ. 

ȟɇɂɓɅɓɋɒɚς ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɘɋ ȽɋȽɔɚɏɍɓɋ ɟɒɇ 
ɍɇ Ɏɂɏɇσσɟɒɂɏɍɇ Ɏɂɉəɒɂς ɂɜɋȽɇ 
ɁɇȽɒɂɅɂɇɊɚɋɍɇ ɋȽ σɓɊɊɂɒɚɖɍɓɋ σɒɇς 
ɎɏɍσɎəɅɂɇɂς ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς ɒɍɓ 
ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍɓ.  

 ȞɇȽ ɋȽ ȽɓɌɄɅɂɜ Ʉ σɓɊɊɂɒɍɖɛ ɒɘɋ 
ɎɂɉȽɒώɋ σɒɍ ɎɏɟɀɏȽɊɊȽ 
ɒɍɎɍɅɂɒɂɜσɒɂ σɒȽ ɁɘɊəɒɇȽ ɍɁɄɀɜɂς 

ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς ɈȽɇ ɒɍɎɍɅɂɒɛσɒɂ σɂ 
ȾɍɉɇɈə σɄɊɂɜȽ ɒɍɓ ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍɓ 
ȋσɓɋɂɁɏɇȽɈə ɈɚɋɒɏȽ, Ɏɇσɜɋɂς ɈȽɇ 
ɉɍɇɎɍɠ ɁɄɊɟσɇɍɓς ɖώɏɍɓςȌ ɁɍɖɂɜȽ 
σɓɉɉɍɀɛς ȽɋȽɈɓɈɉώσɇɊɘɋ ɓɉɇɈώɋ. 

Ȣ ɂɋɄɊɚɏɘσɄ ɒɘɋ ɎɂɉȽɒώɋ ɊɎɍɏɂɜ 
ɂɎɜσɄς ɋȽ ɀɜɋɂɇ Ɋɂ ɁɇəɔɍɏȽ ɊɚσȽ ɟɎɘς: 

 ȠɋɄɊɂɏɘɒɇɈə ɔɓɉɉəɁɇȽ σɒɄ 
ɏɂσɂɗɇɟɋ ɈȽɇ σɒȽ ɁɘɊəɒɇȽ. 

 ȫɏɍȾɍɉɚς Ⱦɜɋɒɂɍ ɊɇɈɏɍɠ ɊɛɈɍɓς σɒɇς 
ɒɄɉɂɍɏəσɂɇς ɒɘɋ ɁɘɊȽɒɜɘɋ ɈȽɇ ɒɘɋ 
ɈɍɇɋɟɖɏɄσɒɘɋ ɖώɏɘɋ σɖɂɒɇɈə Ɋɂ 
ɒɄɋ ɎɂɏɇȾȽɉɉɍɋɒɇɈɛ ɎɍɉɇɒɇɈɛ Ɏɍɓ 
ȽɈɍɉɍɓɅɂɜ ɒɍ ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍ. 

 ȠɋɄɊɚɏɘσɄ σɒȽ ɈɇɋɄɒə ɒɄɉɚɔɘɋȽ 
ɈȽɒə ɒɄ σɠɋɁɂσɛ ɒɍɓς Ɋɂ ɒɍ wi-fi ɒɍɓ 
ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍɓ. 

ȮȽ ɊɄɋɠɊȽɒȽ Ɏɏɍς ɒɍɓς Ɏɂɉəɒɂς 
ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɂɜɋȽɇ ȽɎɉə ɈȽɇ ɌɂɈəɅȽɏȽ 
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Ɉʅήʅα: ȳʌαφɸία –Χώʌος 
ɉʋοɷοʖής Ʌɸʄαʏώʆ 

Αʆαʃʐʃʄώσιʅα ɉʄιʃά: 

Χαʌʏί ;ʃʐʌίʘς ɸʃʏʐʋώσɸʘʆͿ 

ȫȬȜȥȮȤȥȠȭ ȧȠȤΩȭȢȭ/ ȜȨȜȥȯȥȦΩȭȢȭ 

ȜȫȪȝȦȢȮΩȨ ȜȨȜ ȮȧȢȧȜ 

ȞɏȽɔɂɜȽ ȟɇɍɜɈɄσɄς ɈȽɇ ȯɎɍɁɍɖɛς ȫɂɉȽɒώɋ 

Ȫɇ ȽɈɟɉɍɓɅɂς ɍɁɄɀɜɂς Ƚɔɍɏɍɠɋ σɂ ɎɏȽɈɒɇɈɚς Ɏɍɓ σɓɊȾəɉɍɓɋ 
σɒɄ ɊɂɜɘσɄ ɈȽɇ ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄ ɒɘɋ ɎȽɏȽɀɟɊɂɋɘɋ ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ 
σɒȽ ɀɏȽɔɂɜȽ ɈȽɇ σɒɍɋ ɖώɏɍ ɓɎɍɁɍɖɛς ɒɘɋ ɎɂɉȽɒώɋ.  

Ȣ ɎȽɏȽɈəɒɘ ɉɜσɒȽ ɂɉɚɀɖɍɓ ɎȽɏɚɖɂɇ ɎɉɄɏɍɔɍɏɜɂς ɀɇȽ ɒɇς 
Ɂɏəσɂɇς Ɏɍɓ ɊɎɍɏɂɜ ɋȽ σɓɊȾəɉɍɓɋ σɒɄ σɄɊȽɋɒɇɈɛ ɊɂɜɘσɄ 
ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ ȽɎɟ ɒȽ ɂɋ ɉɟɀɘ ɒɊɛɊȽɒȽ.  

 

ȫɏȽɈɒɇɈɚς ȧɂɜɘσɄς 

 ȠɈɒɓɎώɋɂɒɂ ȽɎɍɁɂɜɌɂɇς σɂ ɖȽɏɒɜ 
ɊɂɀɚɅɍɓς Ȝ͝ Ƚɋɒɜ Ȝ͜, ɛ ȽɎɍσɒɚɉɉɂɒɂ 
σɒɍɓς Ɏɂɉəɒɂς ɄɉɂɈɒɏɍɋɇɈə ɒɄɋ 
ȽɎɟɁɂɇɌɄ ɈȽɇ ɒȽ ɒɇɊɍɉɟɀɇȽ.  

 ȱɏɄσɇɊɍɎɍɇɂɜɒɂ ɈȽɇ ɒɇς Ɂɠɍ Ɏɉɂɓɏɚς 
ɒɍɓ ɖȽɏɒɇɍɠ ɀɇȽ ɂɈɒɠɎɘσɄ ɟɎɍɓ 
ɂɜɋȽɇ ɁɓɋȽɒɟɋ.  

 ȧɂɇώσɒɂ ɒɍɋ ȽɏɇɅɊɟ ɒɘɋ ɚɋɒɓɎɘɋ 
ɂɀɀɏəɔɘɋ Ɋɂ ɒɄ ɅɚσɎɇσɄ ɂɋɟς 
ɈɂɋɒɏɇɈɍɠ ɄɉɂɈɒɏɍɋɇɈɍɠ Ƚɏɖɂɜɍɓ ɀɇȽ 
ɒɄɋ ȽɎɍɅɛɈɂɓσɄ ɂɀɀɏəɔɘɋ. 

ȜɋȽɈɠɈɉɘσɄ 

 ȜɋȽɈɓɈɉώσɒɂ ɟσɍ Ɏɂɏɇσσɟɒɂɏɍ 
ɖȽɏɒɜ ɊɎɍɏɂɜɒɂ ɒɍɎɍɅɂɒώɋɒȽς 
ɈəɁɍɓς ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς ɖȽɏɒɇɍɠ σɒȽ 
ɀɏȽɔɂɜȽ ɈȽɇ ɁɜɎɉȽ σɒȽ ɔɘɒɍɒɓɎɇɈə 
ɊɄɖȽɋɛɊȽɒȽ. 

ȠɎȽɋȽɖɏɄσɇɊɍɎɍɜɄσɄ 

 ȩȽɋȽɖɏɄσɇɊɍɎɍɇɂɜɒɂ ɊɎɉɍɈ 
σɄɊɂɇώσɂɘɋ, σɒɓɉɟ, ɊɍɉɠȾɇȽ Ɏɍɓ 
ȽɔɛɋɍɋɒȽɇ σɒȽ ɁɘɊəɒɇȽ ɛ σɒɇς 
ȽɜɅɍɓσɂς σɂɊɇɋȽɏɜɘɋ ɀɇȽ ɒɇς ȽɋəɀɈɂς 
ɒɘɋ ɀɏȽɔɂɜɘɋ ɈȽɇ ɒɍɓ ɖώɏɍɓ 
ɓɎɍɁɍɖɛς. 

ȧɂɇώσɒɂ ɒȽ ɂɎɇɈɜɋɁɓɋȽ ȽɎɟȾɉɄɒȽ. 
Ȝɀɍɏəσɒɂ:  

 ɊɄ ɒɍɌɇɈə ɊɂɉəɋɇȽ, 

 ȽɉɂɠɈȽσɒȽ ɈȽɇ ɖɘɏɜς ɖɉώɏɇɍ ɖȽɏɒɇə, 

 ɊɄ ɒɍɌɇɈɟ, ȾɇɍɁɇȽσɎώɊɂɋɍ 
ɁɇɍɏɅɘɒɇɈɟ ɓɀɏɟ, 

 ɂɌɍɎɉɇσɊɟ Ɏɍɓ Ɂɂɋ ɖɏɂɇəɃɂɒȽɇ 
ɊɎȽɒȽɏɜɂς, 

 ɂɎȽɋȽɔɍɏɒɇɃɟɊɂɋɂς ɊɎȽɒȽɏɜɂς ɀɇȽ 
ɊɇɈɏɍɠς ɓɎɍɉɍɀɇσɒɚς, ɏȽɁɇɟɔɘɋȽ 
ɂɎɇɈɍɇɋɘɋɜȽς ɈȽɇ ɔȽɈɍɠς. 

ȯɎɍσɒɄɏɜɌɒɂ ɒɍ ɎɏɟɀɏȽɊɊȽ 
ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς Ɋɂ ɒɄɋ Ƚɀɍɏə 

Ɏɏɍϊɟɋɒɘɋ ɟɎɘς: 

 ɎɏɍϊɟɋɒȽ ɖȽɏɒɇɍɠ ȽɎɟ 
ȽɋȽɈɓɈɉɘɊɚɋɍ ɖȽɏɒɜ ȋɁɄɉȽɁɛ, 
ɂɎɇσɒɍɉɟɖȽɏɒȽ, ɔəɈɂɉɍɇ, ɖȽɏɒɜ ɀɇȽ 
ɔɘɒɍȽɋɒɇɀɏȽɔɇɈɟ ɊɄɖəɋɄɊȽ ɈȽɇ ɔȽɌ, 
ɔȽɈɚɉɍɓς Ƚɏɖɂɜɘɋ, σɄɊɂɇɘɊȽɒəɏɇȽ, 

ɂɎȽɀɀɂɉɊȽɒɇɈɚς Ɉəɏɒɂς, ɋɒɍσɇɚ, ɈɉɎ), 

 ɚɎɇɎɉȽ, ɖȽɉɇə, ɁɍɖɂɜȽ ȽɎɍɏɏɇɊɊəɒɘɋ, 
ɈȽɇ ɁɍɖɂɜȽ ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς Ɏɍɓ 
ɈȽɒȽσɈɂɓəɃɂɒȽɇ ȽɎɟ ȽɋȽɈɓɈɉɘɊɚɋɍ 

ɎɉȽσɒɇɈɟ, 
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Ɉʅήʅα: ɉʋɻʌɸσία ȴʘʅαʏίοʐ 

Αʆαʃʐʃʄώσιʅα ɉʄιʃά:  

 ȳʐαʄί 

 Ʌʄασʏιʃό 

 Χαʌʏί 

 ɎɜɋȽɈɂς ȽɋȽɈɍɇɋώσɂɘɋ ɈȽɇ ɎȽɒəɈɇȽ 
ɈȽɒȽσɈɂɓȽσɊɚɋȽ ȽɎɟ ȽɋȽɈɓɈɉɘɊɚɋȽ 
ɂɉȽσɒɇɈə,  

 ɂɎȽɋȽɀɂɊɇɃɟɊɂɋȽ ɁɍɖɂɜȽ ɀɏȽɔɜɒɄ ɀɇȽ 
ɊɄɖȽɋɛɊȽɒȽ ɀɏȽɔɂɜɍɓ ȋɁɄɉȽɁɛ, 
ɔɘɒɍȽɋɒɇɀɏȽɔɇɈə, ɂɈɒɓɎɘɒɚς laser, 
fax ɊɄɖȽɋɛɊȽɒȽ, ɒȽɊɂɇȽɈɚς ɊɄɖȽɋɚς 
ɈȽɇ ȜȮȧ) 

 ɂɎȽɋȽɖɏɄσɇɊɍɎɍɇɛσɇɊȽ σɒɓɉɟ ɈȽɇ 
ɊɍɉɠȾɇȽ, Ƚɋɒɜ ɀɇȽ ɊɇȽς ɖɏɛσɄς. 

 

 

 

 

 

 

Άɉɉɂς σɒɏȽɒɄɀɇɈɚς ɀɇȽ ɒɄ ɊɂɜɘσɄ 
ɒɘɋ ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ: 

 ȭɓɋɁɓəσɒɂ ɎȽɏȽɀɀɂɉɜɂς ɎɏɍɊɛɅɂɇȽς 

ɀɏȽɔɂɜɍɓ-Ɉəɋɒɂ ɊɇȽ ɊɂɀəɉɄ 
ɎȽɏȽɀɀɂɉɜȽ Ƚɋɒɜ ɀɇȽ Ɏɍɉɉɚς ɊɇɈɏɚς. 
ȡɄɒɛσɒɂ Ʉ ɎȽɏȽɀɀɂɉɜȽ ɋȽ ɊɄ 
σɓɋɍɁɂɠɂɒȽɇ ȽɎɟ Ɏɍɉɉə ɓɉɇɈə 
σɓσɈɂɓȽσɜȽς. 

 ȟɄɊɇɍɓɏɀɛσɒɂ ɚɋȽ ɁɇəɀɏȽɊɊȽ ɒɄς 
ɁɇəɏɈɂɇȽς Ƀɘɛς ɒɘɋ ɓɉɇɈώɋ Ɏɍɓ 
ɖɏɄσɇɊɍɎɍɇɍɠɋɒȽɇ σɓɖɋə σɒȽ ɀɏȽɔɂɜȽ 
ȋɎ.ɖ, ɀɏȽɔɜɒɄ, ɁɇɍɏɅɘɒɇɈɟ ɓɀɏɟȌ ɈȽɇ 
Ƚɀɍɏəσɒɂ Ɋɟɋɍ ɒɄɋ ȽɎȽɏȽɜɒɄɒɄ 
ɎɍσɟɒɄɒȽ. 

 ȪɏɀȽɋώσɒɂ ɚɋȽ ɎɏɟɀɏȽɊɊȽ 
ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς ɀɇȽ ɒɄɋ ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄ 
ɟɉɘɋ ɂɇɁώɋ ɖȽɏɒɇɍɠ ɀɏȽɔɂɜɍɓ 
σɓɊɎɂɏɇɉȽɊȾȽɋɍɊɚɋɘɋ ɖȽɏɒɟɋɇ, 
ɎɂɏɇɍɁɇɈə, ɔɓɉɉəɁɇȽ, ɒɄɉɂɔɘɋɇɈɍɠς 
ɈȽɒȽɉɟɀɍɓς ɈɉɎ. 

 

ȯɎɄɏɂσɜȽ ȟɘɊȽɒɜɍɓ ȋ(ousekeepingȌ 

Ȫɇ ȽɈɟɉɍɓɅɂς ɍɁɄɀɜɂς Ƚɔɍɏɍɠɋ σɂ ɎɏȽɈɒɇɈɚς Ɏɍɓ 
σɓɊȾəɉɍɓɋ σɒɄ ɊɂɜɘσɄ, ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄ ɈȽɇ 
ɂɎȽɋȽɖɏɄσɇɊɍɎɍɜɄσɄ ɒɘɋ ɎȽɏȽɀɟɊɂɋɘɋ ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ Ɏɍɓ 
ɎɏɍɈɠɎɒɍɓɋ ȽɎɟ ɒɍ ɒɊɛɊȽ housekeeping ɒɍɓ 
ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍɓ.  

Ȣ ɎȽɏȽɈəɒɘ ɉɜσɒȽ ɂɉɚɀɖɍɓ ɎȽɏɚɖɂɇ ɎɉɄɏɍɔɍɏɜɂς ɀɇȽ ɒɇς 
Ɂɏəσɂɇς Ɏɍɓ ɊɎɍɏɂɜ ɋȽ σɓɊȾəɉɍɓɋ σɒɄ σɄɊȽɋɒɇɈɛ ɊɂɜɘσɄ 
ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ ȽɎɟ ɒɍ ɂɋ ɉɟɀɘ ɒɊɛɊȽ.  

ȫɏȽɈɒɇɈɚς ȧɂɜɘσɄς  

 ȠɎɇɉɚɌɒɂ ɎɏɍɊɄɅɂɓɒɚς Ɏɍɓ ɎȽɜɏɋɍɓɋ 
Ɏɜσɘ ɒȽ ɂɎȽɋȽɖɏɄσɇɊɍɎɍɇɍɠɊɂɋȽ 
ɁɍɖɂɜȽ, ɊɎɍɓɈəɉɇȽ ɒɇς ɎȽɉɚɒɂς ɈȽɇ 
əɉɉȽ ȽɎɍɏɏɜɊɊȽɒȽ σɓσɈɂɓȽσɜȽς. 

 ȠɎɇɉɚɌɒɂ ɎɏɍɊɄɅɂɓɒɚς Ɏɍɓ ɚɖɍɓɋ 
ɎɏɍϊɟɋɒȽ ȽɎɟ ɓɉɇɈə Ɏɍɓ ɊɎɍɏɍɠɋ ɋȽ 
ȽɋȽɈɓɈɉɘɅɍɠɋ 

 ȭɓɋɂɏɀȽσɒɂɜɒɂ Ɋɂ σɓσɒɛɊȽɒȽ 
ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς σȽɎɍɓɋɇώɋ. ȭɒɄɋ 
ȠɉɉəɁȽ ɓɎəɏɖɂɇ Ʉ ɊɄ ɈɂɏɁɍσɈɍɎɇɈɛ 
ɎɏɘɒɍȾɍɓɉɜȽ ǲclean handsǳ Ɏɍɓ 
ɎȽɏȽɉȽɊȾəɋɂɇ ɒȽ σȽɎɍɠɋɇȽ 
ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɘɋ, ɒȽ ȽɋȽɈɓɈɉώɋɂɇ ɈȽɇ 
σɒɄ σɓɋɚɖɂɇȽ Ɏɏɍσɔɚɏɂɇ ɒȽ ɋɚȽ 
σȽɎɍɠɋɇȽ σɂ Ɉɍɇɋɘɔɂɉɂɜς 
ɍɏɀȽɋɇσɊɍɠς σɒɄɋ ȠɉɉəɁȽ. 
ȭɒɄɏɜɃɍɋɒȽς ɒɚɒɍɇɂς ɎɏɘɒɍȾɍɓɉɜɂς 



ɃȴΗȳɃɇ ȵɌΑɆɀɃȳΗɇ ɅɆɃȳɆΑɀɀΑɈɃɇ ɃȿɃȾȿΗɆΩɀȵɁΗɇ ȴΙΑɍȵΙɆΙɇΗɇ ɂȵɁɃȴɃɍȵΙΑȾΩɁ ΑɅɃȲȿΗɈΩɁ              15 

Αɶ, ɇʋʐʌίɷʘʆος 13 |12243|Αιɶάʄɸʘ| Αθήʆα| e: info@qadvisors.gr, www.advisors.gr  

ɟɖɇ Ɋɟɋɍ σɓɊȾəɉɍɓɊɂ σɒɄɋ 
ɎɏɍσɒȽσɜȽ ɒɍɓ ɎɂɏɇȾəɉɉɍɋɒɍς Ƚɉɉə 
ɂɋɇσɖɠɂɒȽɇ ɈȽɇ Ʉ ȠɒȽɇɏɇɈɛ ȥɍɇɋɘɋɇɈɛ 
ȠɓɅɠɋɄ ɒɍɓ ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍɓ. 

 ȜɋɒɇɈȽɒȽσɒɛσɒɂ ɒȽ ȽɒɍɊɇɈə 
ɈȽɉɉɓɋɒɇɈə Ɋɂ ɊɍɋɒɚɏɋȽ 
ɂɎȽɋȽɀɂɊɇɃɟɊɂɋȽ ɁɍɖɂɜȽ.  

 ȟώσɒɂ ɒɄɋ ɂɎɇɉɍɀɛ 
ɂɎȽɋȽɖɏɄσɇɊɍɎɍɜɄσɄς Ɏɂɒσɂɒώɋ ɈȽɇ 
ɈɉɇɋɍσɈɂɎȽσɊəɒɘɋ σɂ Ɏɂɉəɒɂς Ɏɍɓ 
ɁɇȽɊɚɋɍɓɋ σɒɍ ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍ ɀɇȽ 
Ɏɂɏɇσσɟɒɂɏɍ ȽɎɟ ɚɋȽ ȾɏəɁɓ.  

 ȮɍɎɍɅɂɒɂɜɒɂ ɎɉȽσɒɇɈɚς σȽɈɍɠɉɂς 

Ɋɟɋɍ σɒɍɓς ɈəɁɍɓς ɒɘɋ 
ȽɎɍɖɘɏɄɒɄɏɜɘɋ, ɟɖɇ σɒɍɓς ɈəɁɍɓς 
ɁɘɊȽɒɜɘɋ.  

 ȱɏɄσɇɊɍɎɍɇɂɜɒɂ ɎȽɉɇə σɂɋɒɟɋɇȽ ɛ 
ɈȽɉəɅɇȽ ɀɇȽ ɒɄ ɊɂɒȽɔɍɏə 
ɈɉɇɋɍσɈɂɎȽσɊəɒɘɋ σɒɍ Ɏɉɓɋɒɛɏɇɍ.  

 ȜɋɒɇɈȽɒȽσɒɛσɒɂ ɒȽ ɎɉȽσɒɇɈə ɛ 
ɖəɏɒɇɋȽ ɎɍɒɛɏɇȽ Ɋɂ ɀɓəɉɇɋȽ. 

ȜɋȽɈɠɈɉɘσɄ 

 ȪɏɀȽɋώσɒɂ ɚɋȽ ɎɏɟɀɏȽɊɊȽ 
ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς ɀɇȽ ɒɍ ɎɉȽσɒɇɈɟ ɈȽɇ ɒɍ 
ɀɓȽɉɜ. ȧɎɍɏɂɜɒɂ ȽɏɀɟɒɂɏȽ ɋȽ 
ɂɎɂɈɒɂɜɋɂɒȽɇ ɒɍ ɎɏɟɀɏȽɊɊȽ ɂɎɜσɄς 
σɒɄɋ ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄ ɖȽɏɒɇɍɠ ɈȽɇ 
Ɋɂɒəɉɉɘɋ ȋɈɓɏɜɘς ȽɉɍɓɊɜɋɇɍȌ. 

ȠɎȽɋȽɖɏɄσɇɊɍɎɍɜɄσɄ 

 ȟɘɏɜσɒɂ σɒɍ ɎɏɍσɘɎɇɈɟ ɛ/ɈȽɇ σɂ 
Ɉɍɇɋɘɔɂɉɛ ɇɁɏɠɊȽɒȽ ɒɍɋ ɂɌɍɎɉɇσɊɟ 
ɁɘɊȽɒɜɘɋ ȋɖȽɉɇə, ɒɄɉɂɍɏəσɂɇς, 
ɚɎɇɎɉȽ, ɈɉɎȌ ȽɎɟ ȽɋȽɈȽɇɋɜσɂɇς ɒɍɓ 
ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍɓ. 

 

 

ȧɂɜɘσɄ ȮɍɌɇɈɟɒɄɒȽς 

 Ȝɀɍɏəσɒɂ ɎɏɍϊɟɋɒȽ ɈȽɅȽɏɇσɊɍɠ Ɋɂ 
ɉɇɀɟɒɂɏȽ ɂɎɇɈɜɋɁɓɋȽ σɓσɒȽɒɇɈə. 

 ȠɈɎȽɇɁɂɠσɒɂ ɒɍɓς ɓɎȽɉɉɛɉɍɓς σɒɄ 
σɘσɒɛ ɖɏɛσɄ ɒɘɋ Ɏɏɍϊɟɋɒɘɋ 
ɈȽɅȽɏɇσɊɍɠ. 

 ȠɉɚɀɌɒɂ ɎɂɏɇɍɁɇɈə ɒȽ ɁɍɖɂɜȽ 
ɈȽɅȽɏɇσɊɍɠ ɀɇȽ ɁɇȽɏɏɍɚς ɈȽɇ 
ȽɋɒɇɈȽɒȽσɒɛσɒɂ ɒȽ ɟɎɍɒɂ 
ȽɎȽɇɒɂɜɒȽɇ. 

 ȰɓɉəɌɒɂ ɒȽ ɊɄ ɖɏɄσɇɊɍɎɍɇɄɊɚɋȽ 
ɈȽɅȽɏɇσɒɇɈə σɒɍ ȽɏɖɇɈɟ Ɂɍɖɂɜɍ σɂ 
Ɂɏɍσɂɏɟ, ɌɄɏɟ Ɋɚɏɍς ɊȽɈɏɇə ȽɎɟ 
ɒɍɋ ɂɌɍɎɉɇσɊɟ. 

 ȜɎɍɏɏɜɗɒɂ ɒɇς ɖɄɊɇɈɚς ɍɓσɜɂς 
σɠɊɔɘɋȽ Ɋɂ ɒɇς ɍɁɄɀɜɂς σɒɄɋ 
ɂɒɇɈɚɒȽ ɒɘɋ Ɂɍɖɂɜɘɋ Ɏɍɓ ɒɇς 
Ɏɂɏɇɚɖɍɓɋ. 

 ȜɎɍɏɏɜɗɒɂ ɒɇς ɊɎȽɒȽɏɜɂς Ɏɍɓ 
ɖɏɄσɇɊɍɎɍɇɍɠɋɒȽɇ σɂ ɏȽɁɇɟɔɘɋȽ, 
ɒɄɉɂɈɍɋɒɏɟɉ ɈȽɇ əɉɉɂς σɓσɈɂɓɚς σɂ 
ɚɋȽ ɈɂɋɒɏɇɈɟ σɄɊɂɜɍ σɓɉɉɍɀɛς. 

 ȠɉɚɀɌɒɂ ɒɇς ɂɒɇɈɚɒɂς σɒȽ ȽɎɍσɊɄɒɇɈə 
ɖώɏɘɋ ɀɇȽ ɂɎɇɈɜɋɁɓɋȽ ɖɄɊɇɈə.  

Ƞɋɇσɖɠσɒɂ ɒɄɋ ȜɋȽɈɠɈɉɘσɄ Ɋɂ ɒɄɋ 
Ƚɀɍɏə Ɏɏɍϊɟɋɒɘɋ ɟɎɘς: 

 ȱȽɏɒɜ ɒɍɓȽɉɚɒȽς, ɖȽɏɒɍɊəɋɒɇɉȽ ɈȽɇ 
ɖȽɏɒɍɎɂɒσɚɒɂς ɈȽɒȽσɈɂɓȽσɊɚɋȽ ȽɎɟ 
ȽɋȽɈɓɈɉɘɊɚɋɂς ɜɋɂς ɖȽɏɒɇɍɠ. 

 ȥȽɏɟɒσɇȽ ɈȽɅȽɏɇɟɒɄɒȽς, ɁɍɖɂɜȽ 
ȽɎɍɏɏɇɊɊəɒɘɋ ɈȽɇ ɈɍɓȾəɁɂς 
ɈȽɒȽσɈɂɓȽσɊɚɋȽ ȽɎɟ ȽɋȽɈɓɈɉɘɊɚɋȽ 
ɎɉȽσɒɇɈə. 

 ȱȽɉɇə, ɗəɅɂς, ɈəɅɂɒɂς ɎɂɏσɜɁɂς ɈȽɇ 
ɚɎɇɎɉȽ ɔɒɇȽɀɊɚɋȽ ȽɎɟ 
ȽɋȽɈɓɈɉɘɊɚɋȽ ɓɉɇɈə. 
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Ɉʅήʅαʏα:  

 Ʌʌοɸʏοιʅασία ʄαʖαʆιʃώʆ  

 Αʋοσʐσʃɸʐασία ɉʄιʃώʆ 

 Μαɶɸιʌɸία/Κοʐɺίʆɸς 

 ȵσʏιαʏόʌιο 

Αʆαʃʐʃʄώσιʅα ɉʄιʃά:  

 Οʌɶαʆιʃά  

 ȳʐαʄί 

 Ʌʄασʏιʃό 

 Χαʌʏόʆι 

 Μέʏαʄʄα 

ȠɎɇσɄɒɇɈɟ ȮɊɛɊȽ 

Ȫɇ ȽɈɟɉɍɓɅɂς ɍɁɄɀɜɂς Ƚɔɍɏɍɠɋ σɂ ɎɏȽɈɒɇɈɚς Ɏɍɓ 
σɓɊȾəɉɍɓɋ σɒɄ ɊɂɜɘσɄ ɈȽɇ ȽɌɇɍɎɍɜɄσɄ ɒɘɋ 
ɎȽɏȽɀɟɊɂɋɘɋ ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ Ɏɍɓ ɎɏɍɈɠɎɒɍɓɋ ȽɎɟ ɒɍ ɒɊɛɊȽ 
ɎɏɍɂɒɍɇɊȽσɜȽς ɒɘɋ ɉȽɖȽɋɇɈώɋ, ɒɄɋ ɎȽɏȽσɈɂɓɛ ɒɘɋ 
ɀɂɓɊəɒɘɋ σɒȽ ɊȽɀɂɇɏɂɜȽ ɈȽɇ σɒȽ ɂσɒɇȽɒɟɏɇȽ. 

Ȣ ɎȽɏȽɈəɒɘ ɉɜσɒȽ ɂɉɚɀɖɍɓ ɎȽɏɚɖɂɇ ɎɉɄɏɍɔɍɏɜɂς ɀɇȽ ɒɇς 
Ɂɏəσɂɇς Ɏɍɓ ɊɎɍɏɂɜ ɋȽ σɓɊȾəɉɍɓɋ σɒɄ σɄɊȽɋɒɇɈɛ ɊɂɜɘσɄ 
ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ ȽɎɟ ɒȽ ɂɋ ɉɟɀɘ ɒɊɛɊȽɒȽ. 

 

ȫɏȽɈɒɇɈɚς ȧɂɜɘσɄς 

 ȱɏɄσɇɊɍɎɍɇɛσɒɂ 
ɂɎȽɋȽɖɏɄσɇɊɍɎɍɇɛσɇɊȽ ɎɉȽσɒɇɈə 
ɎɍɒɛɏɇȽ ɀɇȽ ɒȽ Ɏɍɒə Ɏɍɓ 
σɂɏȾɜɏɍɋɒȽɇ σɒɄɋ ɎɇσɜɋȽ ɈȽɇ σɒɄɋ 
ɎȽɏȽɉɜȽ.  

 ȟώσɒɂ σɒɍɓς Ɏɂɉəɒɂς ɒɄɋ ɂɎɇɉɍɀɛ ɋȽ 
ɌȽɋȽɀɂɊɜσɍɓɋ ɒɍ Ɏɍɒɛɏɇ ɒɍɓς.  

 ΌɎɍɓ ɂɜɋȽɇ ɂɔɇɈɒɟ Ɋɍɇɏəσɒɂ 
ɖȽɏɒɍɎɂɒσɚɒɂς ɈȽɇ ɈȽɉȽɊəɈɇȽ 
ȧȪȨȪ ɟɒȽɋ ɃɄɒɄɅɍɠɋ ȽɎɟ ɒɍɓς 
Ɏɂɉəɒɂς.  

 Ȭɘɒɛσɒɂ ɒɍɋ ɎɂɉəɒɄ ɂəɋ ɂɎɇɅɓɊɂɜ 
σɓɋɍɁɂɓɒɇɈɟ ɀɇȽ ɒɍ ɀɂɠɊȽ ɒɍɓ ȋɎ.ɖ. 
ɗɘɊɜ, σȽɉəɒȽ σɒɍ Ɏɇəɒɍ, ɉȽɖȽɋɇɈəȌ 
Ƚɋɒɜ ɋȽ ɒȽ σɂɏȾɜɏɂɒɂ ɓɎɍɖɏɂɘɒɇɈə.  

 Ȝɋɒɜ ɀɇȽ ȽɒɍɊɇɈə ɔȽɈɂɉəɈɇȽ σɍς ɈȽɇ 
ɊɎȽɖȽɏɇɈώɋ, ɎȽɏɚɖɂɒɂ ɊɂɀəɉȽ 
ɁɍɖɂɜȽ ȋȽɉəɒɇ, ɎɇɎɚɏɇ, ɈɚɒσȽɎ, 
ɊȽɀɇɍɋɚɃȽ, ɈɉɎȌ. Ȣ ɎɍɉɉȽɎɉɛ ɖɏɛσɄ 
ɂɎȽɋȽɀɂɊɇɃɟɊɂɋɘɋ Ɂɍɖɂɜɘɋ Ɏɍɓ 
ɎɉɚɋɍɋɒȽɇ ɂɜɋȽɇ Ɏɇɍ ɍɇɈɍɋɍɊɇɈɛ ȽɎɟ 
ɒɄɋ Ƚɀɍɏə ɊɇɈɏɟɒɂɏɘɋ Ɂɍɖɂɜɘɋ ɊɇȽς 
ɖɏɛσɄς, Ɋɂ ɎɂɏɇȾȽɉɉɍɋɒɇɈə ɍɔɚɉɄ. 

 Ƞɉɚɀɖɂɒɂ ɒɇς ɎɍσɟɒɄɒɂς ɒɍɓ 
ȽɎɍɅɂɊȽɒɇɈɍɠ ɈȽɇ ɒɘɋ ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ 
ȽɎɟ ɎɂɏɇσσɂɠɊȽɒȽ ɒȽɈɒɇɈə ȋɎ.ɖ. 
Ɋɂɒə ȽɎɟ ɈəɅɂ ɀɂɠɊȽȌ. Ȣ 
ɎɉɄɏɍɔɟɏɄσɄ ɀɇȽ ɒɍɋ ȽɏɇɅɊɟ 

ɊɂɏɜɁɘɋ Ɏɍɓ Ɏɂɏɇσσɂɠɍɓɋ ɂɜɋȽɇ 
ɖɏɛσɇɊɄ ɀɇȽ ɒɍ ɊɂɉɉɍɋɒɇɈɟ 
σɖɂɁɇȽσɊɟ ɒɍɓ Ɋɂɋɍɠ Ƚɔɍɠ ɁɜɁɂɇ 
σɒɍɇɖɂɜȽ ɀɇȽ ɒɍ ɎɍɇȽ ɔȽɀɄɒə ɂɜɋȽɇ 
ɉɇɀɟɒɂɏɍ ɁɄɊɍɔɇɉɛ.  

 ȭɒȽ Ɋɂɋɍɠ σȽς ɖɏɄσɇɊɍɎɍɇɂɜɒɂ ɖȽɏɒɜ 
Ɏɍɓ  ɊɎɍɏɂɜ ɋȽ ȽɋȽɈɓɈɉɘɅɂɜ.  

 ȱɏɄσɇɊɍɎɍɇɂɜɒɂ ɈȽɏəɔɂς ɋɂɏɍɠ σɒȽ 
ɒɏȽɎɚɃɇȽ, Ƚɋɒɜ ɀɇȽ ɂɊɔɇȽɉɘɊɚɋɍ 
ɋɂɏɟ.  

 ȱɏɄσɇɊɍɎɍɇɛσɒɂ ɀɓəɉɇɋȽ ɛ ɎɉȽσɒɇɈə 
σɍɓȾɚɏ Ƚɋɒɜ ɀɇȽ ɖəɏɒɇɋȽ. 

ȫɏɍɒɇɊɛσɒɂ ɒɄɋ Ƚɀɍɏə: 

 ȫɍɒώɋ/ȽɋȽɗɓɈɒɇɈώɋ σɂ 
σɓσɈɂɓȽσɜɂς Ɋɍɓ ɊɎɍɏɍɠɋ ɋȽ 
ȽɋȽɈɓɈɉɘɅɍɠɋ ɛ/ɈȽɇ ɋȽ 
ɂɎɇσɒɏȽɔɍɠɋ σɒɍɋ ɎɏɍɊɄɅɂɓɒɛ.  

 ȮɏɍɔɜɊɘɋ Ɋɂ ɂɉəɖɇσɒȽ ɓɉɇɈə 
σɓσɈɂɓȽσɜȽς.  

ȜɋȽɈɠɈɉɘσɄ 

 ȪɏɀȽɋώσɒɂ ɚɋȽ ɎɏɟɀɏȽɊɊȽ 
ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς ɀɇȽ ɒɍ ɎɉȽσɒɇɈɟ, 
ɀɓȽɉɜ, ɖȽɏɒɟɋɇ ɈȽɇ ɊɚɒȽɉɉȽ. ȭɂ 
ɁɂɠɒɂɏɄ ɔəσɄ ɌɂɈɇɋɛσɒɂ ɈȽɇ 
ɖɘɏɇσɒɛ σɓɉɉɍɀɛ ɒɘɋ ɍɏɀȽɋɇɈώɋ 
ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ ɒɏɍɔɜɊɘɋ. 
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Ɉʅήʅαʏα:  

 Κήʋος/Χώʌοι Ʌʌασίʆοʐ 

 ɉʋɻʌɸσία ɇʐʆʏήʌɻσɻς 

Αʆαʃʐʃʄώσιʅα ɉʄιʃά:  

 Ʌʌάσιʆα Αʋόβʄɻʏα 

ȧɂɇώσɒɂ ɒɄɋ ȮɍɌɇɈɟɒɄɒȽ 

 Ȝɀɍɏəσɒɂ ɒȽ ɎɏɍϊɟɋɒȽ ɈȽɅȽɏɇσɊɍɠ 
ɈɍɓɃɜɋȽς Ɏɍɓ Ɏɂɏɇɚɖɍɓɋ ɒɄɋ 
ɂɉəɖɇσɒɄ ɎɍσɟɒɄɒȽ ɂɎɇɈɜɋɁɓɋɘɋ 
ɖɄɊɇɈώɋ ɍɓσɇώɋ. 

 ȜɎɍɏɏɜɗɒɂ ȽɖɏɄσɇɊɍɎɍɜɄɒȽ ɒɊɛɊȽ-

ɒȽ ɒɘɋ Ɏɏɍϊɟɋɒɘɋ ɈȽɅȽɏɇσɊɍɠ 
σɠɊɔɘɋȽ Ɋɂ ɒɇς ɂɒɇɈɚɒɂς. 

 Ȝɀɍɏəσɒɂ ɗɓɀɂɜȽ ɈȽɇ ɈȽɒȽɗɠɈɒɂς ɒȽ 
ɍɎɍɜȽ Ɂɂɋ Ɏɂɏɇɚɖɍɓɋ CFCs. 

 ȭɈɍɓɎɜσɒɂ ɟɉɂς ɒɇς ɂɎɇɔəɋɂɇɂς 
ɎȽɏȽσɈɂɓɛς ɒɏɍɔɜɊɘɋ, ɒɏȽɎɚɃɇȽ ɈȽɇ 
əɉɉɂς Ɏɂɏɇɍɖɚς ɍɇ ɍɎɍɜɂς ɊɎɍɏɂɜ ɋȽ 
Ɏɂɏɇɚɖɍɓɋ ɗɜɖɍɓɉȽ ɈȽɇ 
ȽɎɍɊȽɈɏɠɋɂɒɂ σɂ ɒȽɈɒɇɈə ȾəσɄ ɒȽ 
ȽɎɍɏɏɜɊɊȽɒȽ ȽɎɟ ɒɇς ɈɍɓɃɜɋɂς Ɏɍɓ 
ɊɎɍɏɂɜ ɋȽ ɎɏɍσɂɉɈɠσɍɓɋ ɎȽɏəσɇɒȽ, 

ώσɒɂ ɋȽ ɊɂɇɘɅɂɜ Ʉ ȽɋəɀɈɄ 
ȽɎɍɉɓɊəɋσɂɘɋ. 

ȯɎɍσɒɛɏɇɌɄ ɒɄς ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς 
Ɋɂ ɒɄɋ Ƚɀɍɏə Ɏɏɍϊɟɋɒɘɋ ɟɎɘς: 

 ɖȽɏɒɍɎɂɒσɚɒɂς ɈȽɇ σɍɓɎɉə ȽɎɟ 
ȽɋȽɈɓɈɉɘɊɚɋɍ ɖȽɏɒɜ. 

 ɈȽɏɍɒσəɈɇȽ ɈȽɇ ɁɍɖɂɜȽ ȽɎɍɅɛɈɂɓσɄς 
ɒɏɍɔɜɊɘɋ ɈȽɒȽσɈɂɓȽσɊɚɋȽ ȽɎɟ 
ȽɋȽɈɓɈɉɘɊɚɋɍ ɎɉȽσɒɇɈɟ ɟɒȽɋ 
ɎɏɟɈɂɇɒȽɇ ɋȽ ȽɋɒɇɈȽɒȽσɒȽɅɍɠɋ. 

 ɎȽɒəɈɇȽ ɈȽɒȽσɈɂɓȽσɊɚɋȽ ȽɎɟ 
ȽɋȽɈɓɈɉɘɊɚɋȽ ɂɉȽσɒɇɈə. 

 ɁɍɖɂɜȽ ȽɎɍɏɏɇɊɊəɒɘɋ ɈȽɇ 
ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς ɈȽɒȽσɈɂɓȽσɊɚɋȽ ȽɎɟ 
ȽɋȽɈɓɈɉɘɊɚɋȽ ɎɉȽσɒɇɈə. 

 

ȯɎɄɏɂσɜȽ ȥɛɎɍɓ & ȭɓɋɒɛɏɄσɄς  
Ȫɇ ȽɈɟɉɍɓɅɂς ɍɁɄɀɜɂς Ƚɔɍɏɍɠɋ σɂ ɎɏȽɈɒɇɈɚς Ɏɍɓ 
σɓɊȾəɉɍɓɋ σɒɄ ɊɂɜɘσɄ ɈȽɇ ȽɌɇɍɎɍɜɄσɄ ɒɘɋ 
ɎȽɏȽɀɟɊɂɋɘɋ Ɏɏəσɇɋɘɋ ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ ɈɛɎɍɓ. 

 

ȫɏȽɈɒɇɈɚς ȟɇȽɖɂɜɏɇσɄς 

 ȠɎɇɒɟɎɍɓ ɈɍɊɎɍσɒɍɎɍɜɄσɄ 
ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ ɈɛɎɍɓ ɈȽɇ ɒɏɍɔɜɊɘɋ. 
ȧɂ ɒɄɋ ɈɍɊɎɍσɒɍɎɍɜɄσɄ ɊɂɇώɋɍɋɒȽɇ 
ɍɇ ȽɋəɀɈɂς σɂ əɁɏɂɓσɄ ɈȽɇ 
ɎɂɏɇɍɏɜɃɂɒȽɇ Ʉ Ƚɀɍɏə ɉɇɎȽσɊəɒɘɋ  

 ȫɏɍɊɛɅɂɇȽ ɖɄɊɇɈώɋ σɂ ɊɂɀəɉȽ 
ɁɍɖɂɜȽ, ɖɏɛσɄ σɓɊɎɓɈɋɘɊɚɋɘɋ 
ɓɀɏώɋ.  

 ȱɏɛσɄ ɂɋɂɏɀɂɇȽɈώɋ ɉȽɊɎɒɛɏɘɋ 
ɁɇȽɏɈɂɜȽς ɈȽɇ ɂɎȽɋȽɔɍɏɒɇɃɟɊɂɋɘɋ 

ɊɎȽɒȽɏɇώɋ.  
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ȭȯȦȦȪȞȢ & ȜȫȪȣȢȥȠȯȭȢ ȜȨȜȥȯȥȦΩȭȤȧΩȨ 
ȯȦȤȥΩȨ 

ȥȽɒə ɒɍɋ σɖɂɁɇȽσɊɟ Ʉ ɂɎɇɖɂɜɏɄσɄ ɊȽɃɜ Ɋɂ ɒɍɋ ɂɇɁɇɈɟ σɠɊȾɍɓɉɍ ɈȽɉɂɜɒȽɇ ɋȽ ȽɋȽɀɋɘɏɜσɂɇ 
ɟɉȽ ɒȽ ɏɂɠɊȽɒȽ ȽɎɍɏɏɇɊɊəɒɘɋ Ɏɍɓ ɎȽɏəɀɍɋɒȽɇ ɂɋɒɟς ɒɄς ɂɀɈȽɒəσɒȽσɄς ɈȽɇ Ɏɍɓ 
ɊɎɍɏɍɠɋ ɋȽ ȽɋȽɈɓɈɉɘɅɍɠɋ ȽɎɟ ɒɄɋ ɈɍɇɋɟɒɄɒȽ ɛ ȽɎɟ ɇɁɇɘɒɇɈɚς ɂɒȽɇɏɂɜɂς. ȠɎɇɎɉɚɍɋ, 
ɖɏɂɇəɃɂɒȽɇ ɋȽ ɈȽɅɍɏɇσɒɍɠɋ ɍɇ Ɏɂɏɇɍɖɚς ɎȽɏȽɀɘɀɛς ɒɍɓς ɈȽɇ ɍ ɒɏɟɎɍς ɈȽɇ ɒȽ ɊɚσȽ 
σɓɉɉɍɀɛς ɒɍɓς. 

ȫɂɏɇɍɖɚς ȫȽɏȽɀɘɀɛς ȜɎɍȾɉɛɒɘɋ 

 ȟɘɊəɒɇȽ 

 ȧȽɀɂɇɏɂɜȽ, ɂσɒɇȽɒɟɏɇȽ, ɊɎȽɏ ȋɟɎɍɓ ɂɒɍɇɊəɃɍɋɒȽɇ ɔȽɀɄɒɟ ɈȽɇ ɎɍɒəȌ 

 ȱώɏɍɇ ɉɂɇɒɍɓɏɀɇώɋ ɓɎɄɏɂσɜȽς ɁɘɊȽɒɜɍɓ, ɟɎɘς ɖώɏɍɇ ɎɉɓɋɒɄɏɜɘɋ 

 ȥɛɎɍɇ, ɂɌɘɒɂɏɇɈɍɜ ɖώɏɍɇ, ɉɂɇɒɍɓɏɀɜɂς σɓɋɒɛɏɄσɄς 

 ȱώɏɍɇ ȽɋəɎȽɓσɄς, ȽɜɅɍɓσɂς σɓɋɂɁɏɜɘɋ ȋɊɎȽɏ/σɎȽ/Ɏɇσɜɋɂς/ɀɓɊɋȽσɒɛɏɇȽȌ 

 ȱώɏɍɇ ɓɎɍɁɍɖɛς, ɖώɏɍɇ ɁɇɍɜɈɄσɄς 

 ȜɎɍɅɄɈɂɓɒɇɈɍɜ ɖώɏɍɇ 

ȭɓɉɉɍɀɛ ȜɋȽɈɓɈɉώσɇɊɘɋ ȯɉɇɈώɋ  

ȜɋəɉɍɀȽ Ɋɂ ɒɇς ȽɎȽɇɒɛσɂɇς ɒɍɓ ɒɂɉɇɈɍɠ ȽɎɍɁɚɈɒɄ ɒɘɋ ȽɋȽɈɓɈɉώσɇɊɘɋ ɓɉɇɈώɋ – 

ɂɎɜσɄɊɍς ɔɍɏɚȽς ɁɇȽɖɂɜɏɇσɄς ɛ ɇɁɇώɒɄς- Ʉ σɓɉɉɍɀɛ ɒɘɋ ȽɋȽɈɓɈɉώσɇɊɘɋ ɓɉɇɈώɋ ɊɎɍɏɂɜ 
ɋȽ ɀɜɋɂɇ: 

 ȧɂ ɚɋȽ ɏɂɠɊȽ ɀɇȽ ɊɇɈɒɚς σɓσɈɂɓȽσɜɂς. ȭɂ Ƚɓɒɛ ɒɄɋ ɎɂɏɜɎɒɘσɄ ɟɉȽ ɒȽ ȽɋȽɈɓɈɉώσɇɊȽ 
ɓɉɇɈə ɒɍɎɍɅɂɒɍɠɋɒȽɇ σɂ ɚɋȽɋ ɈəɁɍ ɈȽɇ ɍ ɁɇȽɖɘɏɇσɊɟς ɒɍɓς ɀɜɋɂɒȽɇ σɂ ɈɂɋɒɏɇɈə 
σɓσɒɛɊȽɒȽ ɂɎɂɌɂɏɀȽσɜȽς. 

 ȧɂ Ɂɠɍ ɛ ɎɂɏɇσσɟɒɂɏȽ ɏɂɠɊȽɒȽ ɈȽɇ ɁɇȽɉɍɀɛ σɒɄɋ ɎɄɀɛ: ȥȽɒə ɒɄ ɊɚɅɍɁɍ Ƚɓɒɛ 
ɒɍɎɍɅɂɒɍɠɋɒȽɇ σɂ σɒɏȽɒɄɀɇɈə σɄɊɂɜȽ ɒɄς ɂɎɇɖɂɜɏɄσɄς ɈəɁɍɇ ɁɇȽɔɍɏɂɒɇɈɍɠ 
ɖɏώɊȽɒɍς, σɛɊȽɋσɄς ɈȽɇ ȽɋɍɜɀɊȽɒɍς ɀɇȽ ɒɄ σɓɉɉɍɀɛ ɁɇȽɔɍɏɂɒɇɈώɋ ɏɂɓɊəɒɘɋ 
ȽɋȽɈɓɈɉώσɇɊɘɋ ɓɉɇɈώɋ ȋɖȽɏɒɜ, ɊɚɒȽɉɉȽ, ɀɓȽɉɜ, ɂɎɇɈɜɋɁɓɋȽ ɓɉɇɈə, ɈɉɎ).  
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ȧɚσȽ ȫɏɍσɘɏɇɋɛς ȜɎɍɅɛɈɂɓσɄς/ȭɓɉɉɍɀɛς  
ȧɚσȽ Ɏɏɍσɘɏɇɋɛς ȽɎɍɅɛɈɂɓσɄς ɈȽɇ σɓɉɉɍɀɛς ɒɘɋ ȽɋȽɈɓɈɉώσɇɊɘɋ ɓɉɇɈώɋ ɅȽ ɖɏɂɇȽσɒɂɜ 
ɋȽ ɒɍɎɍɅɂɒɄɅɍɠɋ ɂɋɒɟς ɈȽɇ ɂɈɒɟς ɒɘɋ ɒɊɄɊəɒɘɋ ɎȽɏȽɀɘɀɛς ɒɍɓς, ɈȽɅώς ɈȽɇ σɂ ɒɂɉɇɈɟ 
ɈɂɋɒɏɇɈɟ ɖώɏɍ σɓɀɈɚɋɒɏɘσɛς ɒɍɓς. 

ȭɒɄɋ Ƚɀɍɏə ɓɎəɏɖɂɇ ɊɇȽ ɎɍɇɈɇɉɜȽ ȽɎɟ ɈəɁɍɓς ɈȽɇ ɂɌɍɎɉɇσɊɟ ɀɇȽ ɒɍɋ ɖɂɇɏɇσɊɟ, σɓɉɉɍɀɛ 
ɈȽɇ ȽɎɍɅɛɈɂɓσɄ ɒɘɋ ȽɎɍɏɏɇɊɊəɒɘɋ ɈȽɇ ɒɘɋ ȽɋȽɈɓɈɉώσɇɊɘɋ ɓɉɇɈώɋ.  

 

ȫȽɏȽɁɂɜɀɊȽɒȽ ɈəɁɘɋ σɓɉɉɍɀɛς ȽɋȽɈɓɈɉώσɇɊɘɋ ɓɉɇɈώɋ 

 
   

ȥəɁɍς ɀɏȽɔɂɜɍɓ  ȥəɁɍɇ ɖɘɏɇσɒɛς σɓɉɉɍɀɛς 
ȽɋȽɈɓɈɉώσɇɊɘɋ ɓɉɇɈώɋ ɂσɘɒɂɏɇɈώɋ 

ɖώɏɘɋ  

ȥəɁɍς ȽɎɍɅɛɈɂɓσɄς ͙͙͘͘ lt 

  

ȥəɁɍɇ ͙͚͘ lt ɖɘɏɇσɒɛς σɓɉɉɍɀɛς ȽɋȽɈɓɈɉώσɇɊɘɋ ɓɉɇɈώɋ  ȥəɁɍς ɖɘɏɇσɒɛς σɓɉɉɍɀɛς ȽɋȽɈɓɈɉώσɇɊɘɋ 
ɓɉɇɈώɋ ɂɌɘɒɂɏɇɈώɋ ɖώɏɘɋ 
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 Ȫɇ ɈəɁɍɇ ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς ɅȽ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɔɚɏɍɓɋ σȽɔɛ 
σɛɊȽɋσɄ ɀɇȽ ɒɍɋ ɒɠɎɍ ɒɘɋ ȽɎɍɏɏɇɊɊəɒɘɋ- ΧɏɘɊȽɒɇɈɟς 
ɈώɁɇɈȽς ɈȽɇ ɂɎɇɀɏȽɔɛ. 

 Ȫɇ ɈəɁɍɇ σɓσɒɛɋɂɒȽɇ ɋȽ ɂɜɋȽɇ ɒɏɍɖɛɉȽɒɍɇ, Ɋɂ σɈɚɎȽσɒɏȽ 
ɈȽɇ ɋȽ ɁɇȽɅɚɒɍɓɋ Ɏɂɋɒəɉ ɀɇȽ ɋȽ Ƚɋɍɜɀɍɓɋ ɒȽ σɈɚɎȽσɒɏȽ. 
ȠɎɜσɄς, ɖɏɂɇəɃɂɒȽɇ ɋȽ ɂɜɋȽɇ ɉɂɜɍɇ ɈȽɇ ɂɠɈɍɉȽ ɈȽɅȽɏɇɃɟɊɂɋɍɇ. 

 ȫɏɍɒɂɜɋɂɒȽɇ Ʉ σɓɊɊɂɒɍɖɛ ɒɘɋ ɂɏɀȽɃɍɊɚɋɘɋ σɒɄ ɉɛɗɄ 
ȽɎɍɔəσɂɘɋ ɒɍɎɍɅɚɒɄσɄς ɒɘɋ ɈəɁɘɋ, ɎɏɍɈɂɇɊɚɋɍɓ ɋȽ 

ɂɋɇσɖɓɅɂɜ Ʉ σɓɊɊɂɒɍɖɛ ɒɍɓς σɒɍ ɎɏɟɀɏȽɊɊȽ ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς. 

 ȮɍɎɍɅɂɒɛσɒɂ ɒɍɓς ɈəɁɍɓς ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς ɟσɍ ɒɍ ɁɓɋȽɒɟɋ Ɏɇɍ Ɉɍɋɒə σɒɍ σɄɊɂɜɍ 
ɎȽɏȽɀɘɀɛς ɒɘɋ ȽɋȽɈɓɈɉώσɇɊɘɋ ɓɉɇɈώɋ. ȞɇȽ ɎȽɏəɁɂɇɀɊȽ, ɒɍɎɍɅɂɒɛσɒɂ ɚɋȽ Ɂɍɖɂɜɍ 
σɓɉɉɍɀɛς ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς Ɉɍɋɒə σɒɍ σɄɊɂɜɍ Ɏɍɓ ɎɏȽɀɊȽɒɍɎɍɇɂɜɒȽɇ əɋɍɇɀɊȽ ɈɍɋσɚɏȾȽς 
σɒɄɋ ɈɍɓɃɜɋȽ. ȜɎɍɔɠɀɂɒɂ ɘσɒɟσɍ ɒɄɋ ɒɍɎɍɅɚɒɄσɄ ɈəɁɘɋ σɓɉɉɍɀɛς ɀɓȽɉɇɍɠ Ɉɍɋɒə 
σɒɍɓς ɖώɏɍɓς ɎɏɍɂɒɍɇɊȽσɜȽς ɀɂɓɊəɒɘɋ. 

 Ȫɇ ɈəɁɍɇ ɅȽ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ȽɁɂɇəɃɍɋɒȽɇ ɈȽɇ ɋȽ ɈȽɅȽɏɜɃɍɋɒȽɇ ɈȽɅɄɊɂɏɇɋə. 

 Ȣ ɂɈɎȽɜɁɂɓσɄ ɒɍɓ ɎɏɍσɘɎɇɈɍɠ σɂ ɒȽɈɒə ɖɏɍɋɇɈə ɁɇȽσɒɛɊȽɒȽ ɂɜɋȽɇ σɄɊȽɋɒɇɈɛ ώσɒɂ ɋȽ 
ɒɍɎɍɅɂɒɍɠɋ ɒȽ ȽɎɍɏɏɜɊɊȽɒȽ σɒɍɋ σɘσɒɟ ɈəɁɍ. 

 ȭɒɇς ɈɍɓɃɜɋɂς ɒɘɋ ɂσɒɇȽɒɍɏɜɘɋ ɈȽɇ ɒɘɋ ɊɎȽɏ ɒɍɎɍɅɂɒɛσɒɂ ɒɍɓς ɈəɁɍɓς σɂ σɄɊɂɜȽ 
əɊɂσɄς ɍɏȽɒɟɒɄɒȽς ɈȽɇ ɎɏɟσȾȽσɄς ȽɎɟ ɒɍ ɎɏɍσɘɎɇɈɟ ɀɇȽ ɋȽ ɁɇɂɓɈɍɉɠɋɍɋɒȽɇ ɍɇ 
ɈȽɅɄɊɂɏɇɋɚς ɂɏɀȽσɜɂς. 
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ȥɚɋɒɏɍ ȭɓɀɈɚɋɒɏɘσɄς ȜɋȽɈɓɈɉώσɇɊɘɋ ȯɉɇɈώɋ  
ȮȽ ȽɋȽɈɓɈɉώσɇɊȽ ɓɉɇɈə Ɏɍɓ σɓɉɉɚɀɍɋɒȽɇ σɒȽ ɁɇȽɔɍɏɂɒɇɈə ɒɊɛɊȽɒȽ ɒɍɓ ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍɓ 
σɓɀɈɂɋɒɏώɋɍɋɒȽɇ σɂ ɈȽɒəɉɉɄɉȽ ɁɇȽɊɍɏɔɘɊɚɋɍ ɈɂɋɒɏɇɈɟ ɖώɏɍ Ɏɍɓ ɂɎɇɒɏɚɎɂɇ ɒɄɋ 
ɂɠɈɍɉɄ ɎɏɟσȾȽσɄ ɒɘɋ ɍɖɄɊəɒɘɋ ɎȽɏȽɉȽȾɛς ɒɘɋ ɓɉɇɈώɋ. ȭɒɍɋ ɂɋ ɉɟɀɘ ɖώɏɍ 
ɂɀɈȽɅɜσɒȽɒȽɇ ɈȽɒəɉɉɄɉɍς ɂɌɍɎɉɇσɊɟς Ɏɏɍσɘɏɇɋɛς ȽɎɍɅɛɈɂɓσɄς ɒɘɋ σɓσɈɂɓȽσɇώɋ. 
ȜɋəɉɍɀȽ Ɋɂ ɒɇς ɎɍσɟɒɄɒɂς ɒɘɋ ȽɋȽɈɓɈɉώσɇɊɘɋ ɓɉɇɈώɋ ɈȽɇ ɒɄ σɓɖɋɟɒɄɒȽ ȽɎɍɊəɈɏɓɋσɛς 
ɒɍɓς ɍ ɂɌɍɎɉɇσɊɟς ɊɎɍɏɂɜ ɋȽ ɎɂɏɇɉȽɊȾəɋɂɇ Ɋɂɀəɉɍɓς ȽɎɍɅɄɈɂɓɒɇɈɍɠς ɈəɁɍɓς 
ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς ȋ͙͙͘͘ltȌ, Ɉɍɋɒɚɇɋɂɏς ɈȽɇ ɈȽɊɎəɋɂς σɓɉɉɍɀɛς ɀɓȽɉɇɍɠ. ȞɇȽ Ɋɂɀəɉɍɓς 
ɎȽɏȽɀɘɀɍɠς ɈɏɜɋɂɒȽɇ ɖɏɛσɇɊɄ Ʉ Ƚɀɍɏə ɅȽɉəɊɍɓ σɓɊɎɜɂσɄς ȋɎɏɚσȽςȌ ɀɇȽ ɖȽɏɒɟɋɇȽ, 

ɎɉȽσɒɇɈɟ ɈȽɇ ɊɚɒȽɉɉȽ ɎɏɍɈɂɇɊɚɋɍɓ ɋȽ ɊɂɇɘɅɍɠɋ ɍɇ ȽɋəɀɈɂς ȽɎɍɅɛɈɂɓσɄς ɈȽɇ ɀɇȽ ɋȽ ɂɜɋȽɇ 
Ɏɇɍ ȽɎɍɁɍɒɇɈɛ ɊɂɒȽɔɍɏə ɒɍɓς.  

ȫɏɍɒɂɜɋɂɒȽɇ ɍ ɖώɏɍς ȭɓɀɈɚɋɒɏɘσɄς ȜɋȽɈɓɈɉώσɇɊɘɋ ȯɉɇɈώɋ ɋȽ ɂɜɋȽɇ σɒɂɀȽσɊɚɋɍς ɀɇȽ 
ɒɄ ɁɇɂɓɈɟɉɓɋσɄ ɒɘɋ ɂɏɀȽσɇώɋ ɒɍɓ ɎɏɍσɘɎɇɈɍɠ ɈȽɇ ɋȽ ȾɏɜσɈɂɒȽɇ σɂ ɅɚσɄ Ɋɂ ɒɄ ɉɇɀɟɒɂɏɄ 
ɁɓɋȽɒɛ ɍɎɒɇɈɛ ɈȽɇ ȽɈɍɓσɒɇɈɛ ɟɖɉɄσɄ. 

ȫȽɏȽɁɂɜɀɊȽɒȽ ɂɌɍɎɉɇσɊɍɠ Ɏɏɍσɘɏɇɋɛς ȽɎɍɅɛɈɂɓσɄς: 

   

«ȥȽɊɎəɋɂς» ȭɓɉɉɍɀɛς 
ȞɓȽɉɇɍɠ 

Container 600 – 1,100-3,000 L ȥəɅɂɒɄ ȫɏɚσȽ ȭɓɊɎɜɂσɄς 

 

ȠɌɂɒəσɒɂ ɒȽ ȽɈɟɉɍɓɅȽ σɒɍɇɖɂɜȽ ɈȽɒə ɒɄ ɖɏɛσɄ ɒɍɓ ɂɌɍɎɉɇσɊɍɠ ɁɇȽɖɂɜɏɇσɄς 
ȽɎɍɏɏɇɊɊəɒɘɋ: 

 ȠɌɂɒəσɒɂ ɒɍ ɖɏɍɋɇɈɟ ɁɇəσɒɄɊȽ Ɏɍɓ ȽɎȽɇɒɂɜɒȽɇ ɀɇȽ ɒɄ ɁɇȽɖɂɜɏɇσɄ ɒɘɋ ɓɉɇɈώɋ ɈȽɇ ɒɍɋ 
ȽɏɇɅɊɟ ɒɘɋ ɂɏɀȽɃɍɊɚɋɘɋ Ɏɍɓ ɂɊɎɉɚɈɍɋɒȽɇ. ȠɉɚɀɌɒɂ ɒɍɓς ɖɏɟɋɍɓς ɈȽɇ ɒɄ σɓɖɋɟɒɄɒȽ 
ɊɂɒȽɔɍɏəς ɒɘɋ ɈəɁɘɋ ȽɎɟ ɒȽ σɄɊɂɜȽ ɎȽɏȽɀɘɀɛς ɒɘɋ ɍɏɀȽɋɇɈώɋ Ɏɏɍς ɒɍ Ɉɚɋɒɏɍ 
σɓɀɈɚɋɒɏɘσɛς ɒɍɓς. ȠɎɜσɄς, ɂɉɚɀɌɒɂ ɒɇς ɁɇȽɁɇɈȽσɜɂς ɈȽɇ ɒɍ ɖɏɟɋɍ Ɏɍɓ ȽɎȽɇɒɂɜɒȽɇ ȽɎɟ 
ɒɍ ɎɏɍσɘɎɇɈɟ Ɏɍɓ ɉɂɇɒɍɓɏɀɂɜ ɂɌɍɎɉɇσɊɟ ɂɎɂɌɂɏɀȽσɜȽς ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς, ɟɎɘς 
ɅɏȽɓσɒɛɏɂς ɛ Ɏɏɚσɂς. 

 ȫȽɏȽɒɄɏɂɜσɒɂ ɂəɋ ɎɏɍɈɠɎɒɂɇ ȽɠɌɄσɄ ɒɍɓ Ɉɟσɒɍɓς ɂɏɀȽσɜȽς ɉɟɀɘ ɒɄς ɁɇȽɖɂɜɏɇσɄς 
ɒɍɓ ɂɌɍɎɉɇσɊɍɠ ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς. 

 ȟɇȽɎɇσɒώσɒɂ ɂəɋ ɂɎȽɏɈɂɜ ɍ ɓɎəɏɖɍɋ ɖώɏɍς ȽɎɍɅɛɈɂɓσɄς ɒɘɋ Ɏɏɍς ɁɇəɅɂσɄ ɓɉɇɈώɋ. 
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 ȠɌɂɒəσɒɂ ɒɍ Ɉɟσɒɍς ɀɇȽ Ƚɀɍɏə, ɂɀɈȽɒəσɒȽσɄ ɈȽɇ σɓɋɒɛɏɄσɄ ɒɍɓ ɂɌɍɎɉɇσɊɍɠ. 

 ȠɌɂɒəσɒɂ ɒȽ ɖȽɏȽɈɒɄɏɇσɒɇɈə ȽσɔȽɉɂɜȽς ɒɍɓ σɓɋɟɉɍɓ ɒɍɓ ɂɌɍɎɉɇσɊɍɠ. Ȣ ȽσɔəɉɂɇȽ 
ɂɜɋȽɇ ɚɋȽ ȽɎɟ ɒȽ Ɏɇɍ σɄɊȽɋɒɇɈə ɃɄɒɛɊȽɒȽ ɈȽɒə ɒɄɋ Ƚɀɍɏə ɈȽɇ ɉɂɇɒɍɓɏɀɜȽ ɒɍɓ 
ɂɌɍɎɉɇσɊɍɠ ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς.  

ȟȤȜȞȬȜȧȧȜ ȬȪȢȭ ȯȦȤȥΩȨ 

ȜɎɟ ɒɄ σɒɇɀɊɛ Ɏɍɓ ɚɖɍɓɋ ɒɍɎɍɅɂɒɄɅɂɜ ɍɇ ɈəɁɍɇ ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς ɈȽɇ ɚɖɂɇ ɈȽɅɍɏɇσɒɂɜ ɒɍ 
ȥɚɋɒɏɍ ȫɏɍσɘɏɇɋɛς ȭɓɀɈɚɋɒɏɘσɄς ɒɘɋ ȽɋȽɈɓɈɉώσɇɊɘɋ ȯɉɇɈώɋ ɖɏɂɇəɃɂɒȽɇ ɍ ɓɎɂɠɅɓɋɍς 
ɒɍɓ ɎɏɍɀɏəɊɊȽɒɍς ɊȽɃɜ Ɋɂ ɒɄ ȾɍɛɅɂɇȽ ɒɍɓ σɓɊȾɍɠɉɍɓ ɋȽ ɈȽɒȽɏɒɜσɍɓɋ σɖɚɁɇɍ ɏɍɛς 
ɓɉɇɈώɋ - ɁɇȽɁɏɍɊɚς ɊɂɒȽɈɜɋɄσɄς ȽɎɟ ɒȽ ɁɇȽɔɍɏɂɒɇɈə ɒɊɛɊȽɒȽ ɒɍɓ ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍɓ Ɏɏɍς ɒɍ 
ȥɚɋɒɏɍ ȫɏɍσɘɏɇɋɛς ȭɓɀɈɚɋɒɏɘσɄς ɒɘɋ ȽɋȽɈɓɈɉώσɇɊɘɋ ɓɉɇɈώɋ. Ȯɍ ɁɇəɀɏȽɊɊȽ ɏɍɛς 
ɈȽɅɍɏɜɃɂɇ ɈȽɒ’ ɂɉəɖɇσɒɍɋ ɒɍ ɂɜɁɍς ɓɉɇɈώɋ Ɏɏɍς ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄ, ɒȽ ɊɚσȽ Ɏɏɍσɘɏɇɋɛς 
ȽɎɍɅɛɈɂɓσɄς ɒɘɋ ɓɉɇɈώɋ ɈȽɇ ɒɄ σɓɖɋɟɒɄɒȽ σɓɉɉɍɀɛς ɒɍɓς σɂ ɈəɅɂ ɒɊɛɊȽ ɒɄς 
ɂɎɇɖɂɜɏɇσɄς. 

ȜɈɍɉɍɓɅɛσɒɂ ɒȽ ɈəɒɘɅɇ ȾɛɊȽɒȽ ɀɇȽ ɒɄɋ ɁɄɊɇɍɓɏɀɜȽ ɒɍɓ ɁɇȽɀɏəɊɊȽɒɍς ɏɍɛς ɓɉɇɈώɋ σɒɄɋ 
ɂɎɇɖɂɜɏɄσɛ σȽς ȋɂɎɜσɄς, Ⱦɉ. ȟɇəɀɏȽɊɊȽ ͙Ȍ:  

1. ȠɋɒɍɎɜσɒɂ ɒɇς ɁɇȽɁɏɍɊɚς ȽɋȽɈɓɈɉώσɇɊɘɋ ɓɉɇɈώɋ Ƚɋə ɏɂɠɊȽ. 

2. ȥȽɅɍɏɜσɒɂ ɒɍɓς σɒȽɅɊɍɠς Ɏɏɍσɘɏɇɋɛς ȽɎɍɅɛɈɂɓσɄς ɈȽɇ ɒɍ ȥɚɋɒɏɍ 
ȭɓɀɈɚɋɒɏɘσɄς ɒɘɋ ȽɋȽɈɓɈɉώσɇɊɘɋ ɓɉɇɈώɋ. 

3. ȥȽɅɇɂɏώσɒɂ ɎɏɟɒɓɎȽ ɀɇȽ ɒɄɋ ɈɜɋɄσɄ ɒɘɋ ȽɋȽɈɓɈɉώσɇɊɘɋ ɓɉɇɈώɋ ȽɎɟ ɒɍ 
ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍ. Ȫɇ ɁɇȽɁɏɍɊɚς ɊɂɒȽɔɍɏəς ɒɘɋ ɓɉɇɈώɋ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɂɜɋȽɇ ɍɇ ɈȽɒə ɒɍ 
ɁɓɋȽɒɟ ɉɇɀɟɒɂɏɍ ɎɏɍσȾəσɇɊɂς ȽɎɟ ɒɍɓς Ɏɂɉəɒɂς ɒɍɓ ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍɓ ɈȽɇ ɋȽ ɊɄɋ 
ɎȽɏɂɊɎɍɁɜɃɍɓɋ ɒɇς ɁɏȽσɒɄɏɇɟɒɄɒɂς ɒɘɋ ɂɏɀȽɃɍɊɚɋɘɋ.  

Ȣ ɎɍσɟɒɄɒȽ ɈȽɇ ɒɍ ɂɜɁɍς ɒɘɋ ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ Ɏɍɓ ɎȽɏəɀɍɋɒȽɇ ɂɌȽɏɒώɋɒȽɇ ȽɎɟ ɒɇς ɉɂɇɒɍɓɏɀɜɂς 
ɈȽɇ ɒɄ ɁɏȽσɒɄɏɇɟɒɄɒȽ ɒɍɓ ɈəɅɂ ɒɊɛɊȽɒɍς ɒɍɓ ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍɓ. ȧɇȽ ɎɏɍσɂɈɒɇɈɛ ɊȽɒɇə σɒɇς 
ɁɏȽσɒɄɏɇɟɒɄɒɂς ɒɍɓ ɈəɅɂ ɒɊɛɊȽɒɍς ɅȽ σȽς ȾɍɄɅɛσɂɇ ɋȽ ɂɋɒɍɎɜσɂɒɂ ɒɄɋ ɂɇσɏɍɛ ɓɉɇɈώɋ 
ɈȽɇ Ɏɏɍϊɟɋɒɘɋ, ɈȽɅώς ɈȽɇ ɒɄɋ ɂɈɏɍɛ, ɁɄɉȽɁɛ ɒɍɓς ɎȽɏəɀɍɋɒɂς Ɏɍɓ ɍɁɄɀɍɠɋ σɒɄɋ 
ɎȽɏȽɀɘɀɛ ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ. Ȣ ɈȽɒȽɀɏȽɔɛ ɒɍɓ ɒɏɟɎɍɓ ɂɇσɏɍɛς ɒɘɋ ɓɉɇɈώɋ ɈȽɇ ɒɘɋ 
Ɏɏɍϊɟɋɒɘɋ ɅȽ σȽς ȾɍɄɅɛσɂɇ ɋȽ ȽɋɒɇɉɄɔɅɂɜɒɂ ɒɄ ɏɍɛ ɒɘɋ ɎɄɀώɋ ɈȽɇ ɋȽ ɓɎɍɉɍɀɜσɂɒɂ ɒȽ 
ɈɏɓɊɊɚɋȽ ɈɟσɒɄ σɂ σɖɚσɄ Ɋɂ ɒȽ ȽɎɟȾɉɄɒȽ. Ȝɓɒɛ Ʉ ɁɇȽɁɇɈȽσɜȽ ɅȽ ɓɎɍɁɂɜɌɂɇ ɂɓɈȽɇɏɜɂς 
ɎȽɏɚɊȾȽσɄς Ɋɂ ɎɇɅȽɋɛ ɊɂɉɉɍɋɒɇɈɛ ɂɌɍɇɈɍɋɟɊɄσɄ ɈȽɇ ɎɂɏɇȾȽɉɉɍɋɒɇɈə ɍɔɚɉɄ.  

Ȫɇ ɎɄɀɚς Ɂɂɋ ɂɜɋȽɇ Ɋɟɋɍ ɍɇ Ɏɏώɒɂς ɠɉɂς, Ƚɉɉə ɊɎɍɏɂɜ ɋȽ ɎɂɏɇɉȽɊȾəɋɍɓɋ:  

 ɖɏɟɋɍ ɂɏɀȽσɜȽς ɎɏɍσɘɎɇɈɍɠ  

 ɁɇȽɖɂɜɏɇσɄ Ɏɏɍϊɟɋɒɘɋ / ɎɏɍɊɄɅɂɇώɋ, ɎȽɏȽɀɀɂɉɜɂς ɈȽɇ ȽɎɍɅɛɈɂɓσɄ  

 ɖɏɛσɄ ɂɋɚɏɀɂɇȽς, Ɏ.ɖ. ɅɚɏɊȽɋσɄ, ɔɘɒɇσɊɟς, ɗɠɌɄ, ɋɂɏɟ. 
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ȟɇəɀɏȽɊɊȽ ͙: ȝɛɊȽɒȽ ɁɄɊɇɍɓɏɀɜȽς ɁɇȽɀɏəɊɊȽɒɍς ɏɍɛς ɓɉɇɈώɋ 

 

 

 

ȞɇȽ ɈəɅɂ ɒɊɛɊȽ ɈȽɇ ɒɍɊɚȽ ɎɏɍɒɂɏȽɇɟɒɄɒȽς ɂɋɒɍɎɜσɒɂ: 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ȵʆʏοʋίσʏε ʃαι ʋαʌαʃοʄοʐθήσʏε ʏις ʅεγαʄύʏεʌες ʋηγές αʋοβʄήʏωʆ 

ȵΙɇɆɃȵɇ 

 Ɇʘʏήσʏɸ ʏο ʋʌοσʘʋιʃό σας: 
- Ɉι ʋɻɶές ʖʌɻσιʅοʋοιɸί; 
- Ʌώς ʋαʌαɶɶέʄʆοʆʏαι ʏα ʐʄιʃά; 
- Ʌόσο σʐʖʆά; 
- Ʌοια ɸίʆαι ʏα ʃόσʏɻ; ;ȵʄέɶʇʏɸ ʏα 

ʏιʅοʄόɶια) 

- ȵʄέɶʇʏɸ ʏοʐς ʄοɶαʌιασʅούς ɻʄɸʃʏʌισʅού, 
ʆɸʌού, ʃʄʋ.  

ȵȾɆɃȵɇ 

 ȵʄέɶʇʏɸ ʏοʐς ʃάɷοʐς αʋοβʄήʏʘʆ ʃαι 
αʆαʃύʃʄʘσɻς 

 Καʏαɶʌάʗʏɸ ʏα ʅɸɶέθɻ ʏʘʆ ʃάɷʘʆ  

 Καʏαɶʌάʗʏɸ ʏɻ σʐʖʆόʏɻʏα αɷɸιάσʅαʏός 
ʏοʐς 

 Ζʐɶίσʏɸ ʏα αʋόβʄɻʏα ή ʐʋοʄοɶίσʏɸ ʏο 
βάʌος 

 Αʆαʄύσʏɸ ʏɻ σύʆθɸσɻ ʏʘʆ αʋοβʄήʏʘʆ 
σʏοʐς ʃάɷοʐς ʅɸ ʏο ʅάʏι. Θα ʅʋοʌούσɸ ʆα 
αʋοφɸʐʖθɸί ɻ αʋόʌʌιʗɻ ʃάʋοιʘʆ; Θα 
ʅʋοʌούσαʆ ʃάʋοια ʆα αʆαʃʐʃʄʘθούʆ; 

ɇηʅείο Αʆαφοʌάς 

ɇʐγʃʌίʆεʏε ʏο ʃόσʏος εισʌοώʆ ʅε ʏο ʃόσʏος εʃʌοώʆ 

;Μɻ ʇɸʖʆάʏɸ ʆα σʐʅʋɸʌιʄαʅβάʆɸʏɸ ʏο ʃόσʏος ʋʌοσʘʋιʃού, ʏα ʃόσʏɻ 
ɸʆέʌɶɸιας, ʆɸʌού ʃʄʋ. 
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ȪȟȢȞȤȠȭ ȜȨȜȥȯȥȦΩȭȢȭ ȜȨȜ ȬȠȯȧȜ 
ȜȨȜȥȯȥȦΩȭȤȧȪȯ ȯȦȤȥȪȯ 

Ȫɇ ȽɈɟɉɍɓɅɂς ɍɁɄɀɜɂς ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς ɎȽɏɚɖɍɓɋ ȾȽσɇɈɚς ɎɉɄɏɍɔɍɏɜɂς ɁɇȽɖɂɜɏɇσɄς ɒɘɋ 
ɓɉɇɈώɋ ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς ɂɋɒɟς ɒɄς ɌɂɋɍɁɍɖɂɇȽɈɛς ɂɀɈȽɒəσɒȽσɄς.  

ΧȽɏɒɜ-ΧȽɏɒɟɋɇ 
Ȯɍ ɖȽɏɒɟɋɇ ɂɜɋȽɇ ȽɎɟ ɒȽ Ɏɇɍ σɄɊȽɋɒɇɈə ȽɋȽɈɓɈɉώσɇɊȽ ɓɉɇɈə Ɏɍɓ ɎȽɏəɀɍɋɒȽɇ σɂ ɚɋȽ 
ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍ. ȜɋȽɉɍɀɇɈə, ɒɍ ɖȽɏɒɟɋɇ ɂɜɋȽɇ ɒɍ ɊɂɀȽɉɠɒɂɏɍ Ɋɚɏɍς ɒɍɓ ɏɂɠɊȽɒɍς ɒɘɋ 
ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ ɂɋɟς ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍɓ. 

Ȧɟɀɘ ɒɍɓ ɟɀɈɍɓ ɒɍɓ ɈȽɒȽɉȽɊȾəɋɂɇ ɚɋȽ ɒɂɏəσɒɇɍ Ɋɚɏɍς ɒɍɓ ɖώɏɍɓ σɂ ɈəɁɍɓς 
ȽɎɍɏɏɇɊɊəɒɘɋ ɈȽɇ ɅȽ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ȽɔȽɇɏɂɅɂɜ ȽɎɟ ɒɍ ɏɂɠɊȽ ɒɘɋ ȽɎɍɏɏɇɊɊəɒɘɋ ɒɍɓ 
ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍɓ. ȞɇȽ ɂɌɍɇɈɍɋɟɊɄσɄ ɖώɏɍɓ Ƚɉɉə ɈȽɇ ɊɂɜɘσɄ ɒɍɓ Ɉɟσɒɍɓς ɊɂɒȽɔɍɏəς 
ɎɏɍɒɜɋɂɒȽɇ ɁɂɊȽɒɍɎɍɜɄσɄ ɒɍɓ ɂɋ ɉɟɀɘ ɓɉɇɈɍɠ Ɋɂ ɒɄ ɖɏɛσɄ ɎɏɚσσȽς. 

 ȜɋȽɈɠɈɉɘσɄ: Ɉɍɠɒɂς ɈȽɇ ɓɉɇɈə ȽɎɍσɓσɈɂɓȽσɜȽς ȽɎɟ ɖȽɏɒɟɋɇ, ɈȽɔɚ ɖəɏɒɇɋɂς 
ɒσəɋɒɂς, ɈȽɔɚ ɖȽɏɒɜ ɎɂɏɇɒɓɉɜɀɊȽɒɍς, ɈȽɔɚ ɖəɏɒɇɋɍɇ ɔəɈɂɉɍɇ. 

 ȫɏɍɂɒɍɇɊȽσɜȽ: ȜɔȽɇɏɚσɒɂ ɒȽ ɒɏɟɔɇɊȽ, ɒȽɇɋɜȽ σɓσɈɂɓȽσɜȽς, ɎɉȽσɒɇɈə, ɈɂɏɘɊɚɋȽ 

ɖɇɒώɋɇȽ, ɈȽɇ ɒȽ ɓɉɇɈə σɓσɈɂɓȽσɜȽς ȽɎɟ ɎɍɉɓσɒɂɏɜɋɄ. ȭɒɄ σɓɋɚɖɂɇȽ, ɇσɇώσɒɂ ɒȽ 
Ɉɍɓɒɇə. 

 ȯɉɇɈə Ɏɍɓ Ɂɂɋ ɀɜɋɍɋɒȽɇ ɁɂɈɒə: ȥɂɏɘɊɚɋɍ Ɉɍɓɒɇə, ɎɉȽσɒɇɈə Ɉɍɓɒɇə, ɎɉȽσɒɇɈə 
σɓσɈɂɓȽσɜȽς, ɒȽɇɋɜɂς σɓσɈɂɓȽσɜȽς, ɎɉȽσɒɇɈɚς σȽɈɍɠɉɂς, ɒɏɟɔɇɊȽ ɈȽɇ ɍɎɍɇȽɁɛɎɍɒɂ 
əɉɉȽ ɓɉɇɈə Ɏɍɓ Ɂɂɋ ȽɋȽɔɚɏɍɋɒȽɇ ɎȽɏȽɎəɋɘ. 

ΧȽɏɒɇə ɀɏȽɔɂɜɍɓ ɓɎəɏɖɍɓɋ σɂ ɈəɅɂ ɒɊɛɊȽ ɒɍɓ ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍɓ. Ȯɍ ɊɂɀȽɉɠɒɂɏɍ Ɋɚɏɍς ɒɍɓ 
ɖȽɏɒɇɍɠ ɂɜɋȽɇ ɉɂɓɈɟ ɂɈɒɓɎώσɇɊɍ ɖȽɏɒɜ, ɂɎɇσɒɍɉɟɖȽɏɒȽ ɈȽɇ ɔəɈɂɉɍɇ. ȠɇσɂɏɖɟɊɂɋɄ 
ȽɉɉɄɉɍɀɏȽɔɜȽ, ɎɂɏɇɍɁɇɈə, ɂɔɄɊɂɏɜɁɂς ɈȽɇ Ɉəɉɍɀɍɇ ȽɎɍɒɂɉɍɠɋ ɎɏɟσɅɂɒɂς ɎɄɀɚς ɖȽɏɒɇɍɠ 
Ɏɍɓ ɊɎɍɏɂɜ ɋȽ ȽɋȽɈɓɈɉɘɅɂɜ. ȮȽ ɎɂɏɇσσɟɒɂɏȽ ȽɎɟ Ƚɓɒə ɒȽ ɓɉɇɈə ɂɜɋȽɇ ȽɋȽɈɓɈɉώσɇɊȽ ɈȽɇ 
ȽɎɍɒɂɉɍɠɋɒȽɇ ȽɎɟ ɊɇɈɒɛ ɎɍɇɟɒɄɒȽ ɖȽɏɒɇɍɠ. ȞɇȽ ɋȽ ɁɇȽɎɇσɒɘɅɂɜ Ʉ ɁɓɋȽɒɟɒɒȽ 
ȽɋȽɈɠɈɉɘσɛς ɒɍɓς ȽɎȽɇɒɂɜɒȽɇ Ʉ ɂɎɇɈɍɇɋɘɋɜȽς Ɋɂ ɒɍɓς ȽɋȽɈɓɈɉɘɒɚς σɒɄɋ Ɏɂɏɇɍɖɛ σȽς 
ɎɏɍɈɂɇɊɚɋɍɓ ɋȽ σȽς ɂɋɄɊɂɏώσɍɓɋ σɖɂɒɇɈə Ɋɂ ɒɇς ɎɍɇɟɒɄɒɂς ɖȽɏɒɇɍɠ Ɏɍɓ ɁɚɖɍɋɒȽɇ Ɏɏɍς 
ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄ. 

 ȜɋȽɈɠɈɉɘσɄ: ȰɘɒɍɒɓɎɇɈɟ ɖȽɏɒɜ, ɔəɈɂɉɍɇ, flip charts, ɖȽɏɒɜ ȽɉɉɄɉɍɀɏȽɔɜȽς/ɀɏȽɔɛς. 

 ȫɏɍɂɒɍɇɊȽσɜȽ: ȞɇȽ ɋȽ ɂɎɇɒɂɓɖɅɂɜ Ʉ ɊɚɀɇσɒɄ ɒɇɊɛ ɀɇȽ ɒɍ ɖȽɏɒɜ ɀɏȽɔɂɜɍɓ, ɖɘɏɜσɒɂ ɒɍ σɂ 
Ɂɓɍ ɁɇȽɔɍɏɂɒɇɈɚς ɈȽɒɄɀɍɏɜɂς: ȰɘɒɍɒɓɎɇɈɟ ɖȽɏɒɜ, ɈȽɇ σɠɊɊɂɇɈɒɍ ɖȽɏɒɜ. ȜɔȽɇɏɚσɒɂ 
σɓɋɁɂɒɛɏɂς, ɉəσɒɇɖȽ ɈȽɇ ɓɉɇɈə ȾɇȾɉɇɍɁɂσɜȽς. ȮɍɎɍɅɂɒɛσɒɂ ɈȽɅȽɏə, σɒɂɀɋə ɖȽɏɒɇə 
σɒȽ ɁɍɖɂɜȽ ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς. 

 ȯɉɇɈə Ɏɍɓ Ɂɂɋ ɀɜɋɍɋɒȽɇ ɁɂɈɒə: ɈɂɏɘɊɚɋɍ ɖȽɏɒɜ, ɖȽɏɒɜ ɈɍɓɃɜɋȽς, ɖȽɏɒɍɎɂɒσɚɒɂς, 
ɖəɏɒɇɋȽ ɎɇəɒȽ ɈȽɇ ɈɠɎɂɉɉȽ, σɓσɈɂɓȽσɜɂς ɒɏɍɔɜɊɘɋ, ɈɍɉɉɄɒɇɈɛ ɒȽɇɋɜȽ, σɓɋɁɂɒɛɏɂς, 
ɀɓȽɉɇσɒɂɏɟ ɖȽɏɒɜ, ɉəσɒɇɖȽ ɈȽɇ ɎɉȽσɒɇɈə. 
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ȠɔɄɊɂɏɜɁɂς. Ȫɇ ȠɔɄɊɂɏɜɁɂς Ɂɂɋ ȽɎȽɇɒɍɠɋ ɎɏɍɂɒɍɇɊȽσɜȽ, Ƚɋ Ɂɂɋ ɚɖɍɓɋ ɒɍɎɍɅɂɒɄɅɂɜ σɂ 
σȽɈɍɠɉɂς. ȧəɃɂɗɂ ɒɇς ɈȽɇ ɒɍɎɍɅɂɒɛσɒɂ ɒɇς σɂ ɁɍɖɂɜȽ ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς ɂɔɄɊɂɏɜɁȽς σɂ 
ɖώɏɍɓς ɂσɒɜȽσɄς, ɖώɏɍɓς ȽɋȽɗɓɖɛς ɈȽɇ ɖώɏɍɓς ɓɎɍɁɍɖɛς ɀɇȽ ɒɄ σɓɊɊɂɒɍɖɛ ɒɘɋ 
ɂɎɇσɈɂɎɒώɋ σɒɄɋ ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄ ɂɔɄɊɂɏɜɁɘɋ. 

 ȜɋȽɈɠɈɉɘσɄ: ȠɔɄɊɂɏɜɁɂς 

 ȫɏɍɂɒɍɇɊȽσɜȽ: ȜɔȽɇɏɚσɒɂ ɉȽσɒɇɖəɈɇȽ ɈȽɇ ɎɉȽσɒɇɈɚς σȽɈɍɠɉɂς Ɏɏɇɋ ȽɎɟ ɒɄɋ 
ɒɍɎɍɅɚɒɄσɛ ɒɍɓς σɂ ɁɍɖɂɜȽ ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς. ȜɎɍɅɄɈɂɠσɒɂ ɒɇς ɂɔɄɊɂɏɜɁɂς σɂ ɚɋȽ 
Ɂɍɖɂɜɍ ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς σɂ σɒɂɀɋɟ ɖώɏɍ Ɋɚɖɏɇ ɒɄɋ ɎȽɏȽɉȽȾɛ ɒɍɓς. 

 ȯɉɇɈə Ɏɍɓ Ɂɂɋ ɀɜɋɍɋɒȽɇ ɁɂɈɒə ɀɇȽ ɒɄɋ ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄ Ɋɂ ɒɇς ɂɔɄɊɂɏɜɁɂς: ȫɉȽσɒɇɈɚς 
σȽɈɍɠɉɂς, ɎɂɏɇɍɁɇɈə, ɒȽɇɋɜɂς ȽɎɟ ɈȽɍɓɒσɍɠɈ, ɒɄɉɂɔɘɋɇɈɍɜ ɈȽɒəɉɍɀɍɇ ɈȽɇ əɉɉȽ ɂɜɁɄ 
ȽɎɟ ɖȽɏɒɜ. 

ȞɓȽɉɜ 
Ȯɍ ɀɓȽɉɜ ɂɜɋȽɇ ɈȽɒə Ɉɠɏɇɍ ɉɟɀɍ ɎȽɏəɀɂɒȽɇ σɒȽ ɂσɒɇȽɒɟɏɇȽ. ȠɎɜσɄς, σɄɊȽɋɒɇɈɛ ɎɍσɟɒɄɒȽ 
ɒɍɓ ɀɓȽɉɇɍɠ ɊɎɍɏɂɜ ɋȽ ɎȽɏȽɖɅɂɜ ȽɎɟ ɒȽ ɊɎȽɏ ɈȽɇ ɒȽ ɁɘɊəɒɇȽ ɒɘɋ ɎɂɉȽɒώɋ. ȭɒɍ 
ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍ ȽɋȽɈɓɈɉώɋɍɋɒȽɇ ɟɉȽ ɒȽ ɊɎɍɓɈəɉɇȽ ɂɈɒɟς ȽɎɟ ȽɎɟ ɒȽ ɂɎɇσɒɏɂɔɟɊɂɋȽ. 
ȪɏɇσɊɚɋɍɇ ȽɋȽɈɓɈɉɘɒɚς ȽɎȽɇɒɍɠɋ ɒɍ ɀɓȽɉɜ ɋȽ ɒȽɌɇɋɍɊɂɜɒȽɇ Ɋɂ ȾəσɄ ɒɍ ɖɏώɊȽ - 

ɁɇȽɔȽɋɚς, ɈȽɔɚ ɈȽɇ Ɏɏəσɇɋɍ. ȭɒɄɋ ȠɉɉəɁȽ ɒɍ ɀɓȽɉɜ ɎȽɏȽɁɜɋɂɒȽɇ σɒɄɋ ȠȠȜȜ ȋȠɉɉɄɋɇɈɛ 
ȠɒȽɇɏɂɜȽ ȜɌɇɍɎɍɜɄσɄς ȜɋȽɈɠɈɉɘσɄςȌ ɟɎɍɓ ɍɁɄɀɂɜɒȽɇ σɒɄɋ ȝɇɍɊɄɖȽɋɜȽ «Ȟɇɍɠɉɇ» Ɏɍɓ 
ȽɎɍɒɂɉɂɜ Ɋɚɖɏɇ σɒɇɀɊɛς ɒɄ ɊɍɋȽɁɇɈɛ ȾɇɍɊɄɖȽɋɜȽ σɒɄɋ ȠɉɉəɁȽ Ɏɍɓ ȽɋȽɈɓɈɉɘɋɂɇ ɀɓȽɉɜ. Ȣ 
ȠȠȜȜ ɎȽɏɚɖɂɇ σɂ Ɋɂɀəɉɍɓς ɎȽɏȽɀɘɀɍɠς ɈȽɊɎəɋɂς σɓɉɉɍɀɛς ɀɓȽɉɇɍɠ. 

 ȜɋȽɈɠɈɉɘσɄ: Ȟɓəɉɇɋɂς ɔɇəɉɂς/σɓσɈɂɓȽσɜɂς Ɏɍɓ ɖɏɄσɇɊɍɎɍɇɍɠɋɒȽɇ ɀɇȽ ɒɄɋ 
ȽɎɍɅɛɈɂɓσɄ ɒɏɍɔɜɊɘɋ, ɖɓɊώɋ, ɋɂɏɍɠ, ȽɋȽɗɓɈɒɇɈώɋ, ɊɎɠɏȽς, ɈɏȽσɇɍɠ ɈȽɇ 
ɍɇɋɍɎɋɂɓɊȽɒɘɁώɋ Ɏɍɒώɋ. 

 ȫɏɍɂɒɍɇɊȽσɜȽ: ȜɔȽɇɏɚσɒɂ ɊɂɒȽɉɉɇɈə/ɎɉȽσɒɇɈə ɈɍɉəɏȽ ɈȽɇ ɈȽɎəɈɇȽ, ȽɁɂɇəσɒɂ ɒɍ 
ɎɂɏɇɂɖɟɊɂɋɍ, ɌɂɎɉɠɋɂɒɂ ɒȽ ɁɍɖɂɜȽ ȽɎɟ ɒȽ ɓɎɍɉɂɜɊɊȽɒȽ ɒɏɍɔɜɊɘɋ, ȋɒȽɌɇɋɍɊɛσɂɒɂ ɒɍ 
ɀɓȽɉɜ Ƚɋə ɖɏώɊȽ, ɂəɋ ȽɎȽɇɒɂɜɒȽɇ ȽɎɟ ɒɍɋ ȽɋȽɈɓɈɉɘɒɛȌ ɒɍɎɍɅɂɒɛσɒɂ ɒɍ ɀɓȽɉɜ σɂ 
ɈəɁɍ ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς ɀɓȽɉɇɍɠ. ȫɏɍσɚɌɒɂ ɋȽ ɊɄ σɎəσɂɇ ɒɍ ɀɓȽɉɜ ɈȽɒə ɒɄ σɓɉɉɍɀɛ ɈȽɇ 
ɊɂɒȽɔɍɏə. Ȯɍ σɎȽσɊɚɋɍ ɊɇɈɒɟ ɀɓȽɉɜ ɂɜɋȽɇ Ɏɍɉɠ ɁɠσɈɍɉɍ ɋȽ ɒȽɌɇɋɍɊɄɅɂɜ ɈȽɇ 
ɁɓσɖɂɏȽɜɋɂɇ ɒɇς ɁɇȽɁɇɈȽσɜɂς ȽɋȽɈɠɈɉɘσɛς ɒɍɓ. 

 ȯɉɇɈə Ɏɍɓ Ɂɂɋ ɀɜɋɍɋɒȽɇ ɁɂɈɒə: ȫɇəɒȽ, ɎɍɒɛɏɇȽ, ɈɏɠσɒȽɉɉȽ, ɈȽɅɏɚɎɒɂς, ɒɃəɊɇȽ, 
ɈɂɏȽɊɇɈə, ɍɅɟɋɂς ɒɄɉɂɟɏȽσɄς, ɁɍɖɂɜȽ Ɋɂ ɒɏɟɔɇɊȽ ɈȽɇ σɎȽσɊɚɋȽ ɀɓȽɉɇə. 
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ȧɚɒȽɉɉȽ 

ȧɚɒȽɉɉɍ, ȽɉɍɓɊɜɋɇɍ ɈȽɇ ɖəɉɓȾȽς ɂɜɋȽɇ ɓɉɇɈə Ɏɏɍς ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄ Ɏɍɓ ɁɄɊɇɍɓɏɀɍɠɋɒȽɇ 
ɊɚσȽ ɈȽɇ ɚɌɘ ȽɎɟ ɒɍ ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍ. ȥɠɏɇȽ ɎɄɀɛ ȽɎɍɒɂɉɍɠɋ ɒȽ ɁɍɖɂɜȽ ȽɎɟ ɖəɉɓȾȽ 

(ɈɍɋσɚɏȾɂς) ȽɎɟ ɒɇς ɈɍɓɃɜɋɂς ɈȽɇ ɖώɏɍɓς ɎȽɏȽσɈɂɓɛς ɒɏɍɔɜɊɘɋ. ȠɎɇɎɉɚɍɋ, əɉɉɄ ɎɄɀɛ 
Ɋɂɒəɉɉɘɋ ȽɎɍɒɂɉɍɠɋ ɒȽ ɈɍɓɒəɈɇȽ ȽɋȽɗɓɈɒɇɈώɋ ȽɎɟ ȽɉɍɓɊɜɋɇɍ, ɈȽɅώς ɈȽɇ ɂɌɍɎɉɇσɊɟς 
ɈȽɒȽσɈɂɓȽσɊɚɋɍς ȽɎɟ ɊɚɒȽɉɉɍ Ɏɍɓ ȾɏɜσɈɂɒȽɇ σɂ Ɂɇəɔɍɏɍɓς ɖώɏɍɓς ɒɄς ɇɁɇɍɈɒɄσɜȽς. 

 ȜɋȽɈɠɈɉɘσɄ: ɈɍɋσɚɏȾɂς ɒɏɍɔɜɊɘɋ, σɓσɈɂɓȽσɜɂς/Ɉɍɓɒɇə ȽɎɟ ȽɉɍɓɊɜɋɇɍ. ȠɎɜσɄς, 
ɊɂɒȽɉɉɇɈɍɜ σɘɉɛɋɂς, ɈɍɓɔώɊȽɒȽ ȽɉɍɓɊɇɋɜɍɓ ɈȽɇ ɚɎɇɎɉȽ ȽɉɍɓɊɇɋɜɍɓ ɂɜɋȽɇ 
ȽɋȽɈɓɈɉώσɇɊȽ ɓɉɇɈə Ƚɉɉə ɊɎɍɏɂɜ ɋȽ ɖɏɂɇȽσɒɂɜ ɂɇɁɇɈɟ ɈȽɅɂσɒώς σɓɉɉɍɀɛς ȽɋəɉɍɀȽ 
Ɋɂ ɒɇς ȽɋəɀɈɂς ɒɍɓ ȽɋȽɈɓɈɉɘɒɛ. 

 ȫɏɍɂɒɍɇɊȽσɜȽ: ȥɟɗɒɂ ɒɄɋ Ɉɍɏɓɔɛ σɂ ɟɉɄ ɒɄ ɁɇȽɁɏɍɊɛ ɀɠɏɘ ȽɎɟ ɖȽɉɠȾɁɇɋȽ ɁɍɖɂɜȽ 
ȋɈɍɋσɚɏȾɂςȌ ɈȽɇ ȽɔȽɇɏɚσɒɂ ɒɍ ɈȽɎəɈɇ, ȽɁɂɇəσɒɂ ɒɄ ɈɍɋσɚɏȾȽ ɈȽɇ Ƚɔɛσɒɂ ɒɍ ɈȽɎəɈɇ 
σɒɍ Ɂɍɖɂɜɍ ɀɇȽ ȽɎɍɅɛɈɂɓσɄ. ȩɂɎɉɠɋɂɒɂ ɒɇς ɈɍɋσɚɏȾɂς ɒɏɍɔɜɊɘɋ Ɏɍɓ ɚɖɍɓɋ 
ɓɎɍɉɂɜɊɊȽɒȽ ɒɏɍɔώɋ. ȮɍɎɍɅɂɒɛσɒɂ ɒɇς ɈɍɋσɚɏȾɂς σɂ ɖɘɏɇσɒɟ ɈəɁɍ ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς. 
ȫɉɚɋɂɒȽɇ σɓɖɋə ɒɍɓς ɈəɁɍɓς ɀɇȽ ɋȽ ɊɄ ɁɄɊɇɍɓɏɀɍɠɋɒȽɇ ɍσɊɚς ɈȽɇ ɂσɒɜɂς ɊɟɉɓɋσɄς. ȭɂ 
ɎɂɏɜɎɒɘσɄ Ɏɍɓ ɎȽɏəɀɍɋɒȽɇ σɄɊȽɋɒɇɈɚς ɎɍσɟɒɄɒɂς ȽɎɟ ɈɍɓɒəɈɇȽ ȽɉɍɓɊɇɋɜɍɓ 

ɌɂɈɇɋɛσɒɂ ɎɏɟɀɏȽɊɊȽ ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς ɀɇȽ ɒɍ ȽɉɍɓɊɜɋɇɍ σɂ Ɍɂɖɘɏɇσɒɍɠς ɈəɁɍɓς. 
ȱɏɄσɇɊɍɎɍɇɂɜσɒɂ Ɏɏɚσɂς ɀɇȽ ɋȽ Ɋɂɇώσɂɒɂ ɒɍɋ ɟɀɈɍ ɒɘɋ Ɂɍɖɂɜɘɋ ɈɍɋσɚɏȾȽς ɈȽɇ ɋȽ 
Ɋɂɇώσɂɒɂ ɒɇς ȽɋəɀɈɂς Ɏɏɍσɘɏɇɋɛς ȽɎɍɅɛɈɂɓσɄς σɒɍ Ɉɚɋɒɏɍ σɓɀɈɚɋɒɏɘσɄς ɒɘɋ 
ȽɋȽɈɓɈɉώσɇɊɘɋ ɓɉɇɈώɋ.  

 ȯɉɇɈə Ɏɍɓ Ɂɂɋ ɀɜɋɍɋɒȽɇ ɁɂɈɒə: ɊɂɒȽɉɉɇɈə ɁɍɖɂɜȽ ɔɓɒɍɔȽɏɊəɈɘɋ, ɄɉɂɈɒɏɇɈə 
ɂɏɀȽɉɂɜȽ, ɊɎȽɒȽɏɜɂς, ȽσɄɊɇɈə ɊȽɖȽɇɏɍɎɛɏɍɓɋȽ, ɁɍɖɂɜȽ ɈȽɓσɜɊɘɋ, ɁɍɖɂɜȽ Ɋɂ ɓɀɏə ɛ 
ɒɏɍɔɛ σɂ Ƚɓɒə ɈȽɇ ɊȽɀɂɇɏɇɈə σɈɂɠɄ. 

ȫɉȽσɒɇɈə 

ȫɉȽσɒɇɈə ɎȽɏəɀɍɋɒȽɇ σɒɄɋ ȽɎɍσɓσɈɂɓȽσɜȽ ɒɘɋ ɒɏɍɔɜɊɘɋ/Ɏɏɍϊɟɋɒɘɋ ɎȽɏȽɉȽȾɛς, σɒȽ 
ɂσɒɇȽɒɟɏɇȽ ɈȽɇ ɒȽ ɊɎəɏ ɈȽɇ σɒȽ ɁɘɊəɒɇȽ ɒɘɋ ɎɂɉȽɒώɋ.  

Ȣ ȾɇɍɊɄɖȽɋɜȽ ɎɉȽσɒɇɈώɋ ɚɖɂɇ ȽɋȽɎɒɠɌɂɇ ɚɋȽ ɎɏɟɒɓɎɍ σɠσɒɄɊȽ ȽɋȽɀɋώɏɇσɄς Ɏɍɓ 
ɎɏɍσɁɇɍɏɜɃɂɇ ɒȽ ɁɇȽɔɍɏɂɒɇɈə ɂɜɁɄ ɎɉȽσɒɇɈɍɠ. Ȝɓɒɟ ȾɍɄɅə ɒɍɓς ȽɋȽɈɓɈɉɘɒɚς ɎɉȽσɒɇɈώɋ 
σɒɄɋ ȽɋəɈɒɄσɄ ɁɇȽɔɍɏɂɒɇɈώɋ ɂɇɁώɋ ɎɉȽσɒɇɈώɋ ɓɉɇɈώɋ. Ȯɍ σɠσɒɄɊȽ ɈɘɁɇɈɍɎɍɜɄσɄς ɚɖɂɇ 
ɚɋȽ ɒɏɜɀɘɋɍ ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς Ɋɂ ɒɍɋ ȽɏɇɅɊɟ L-͟, ɒɍ ɍɎɍɜɍ ɎɏɍσɁɇɍɏɜɃɂɇ ɒɄ ɏɄɒɜɋɄ. ȜɏɖɇɈə 
Ɋɟɋɍ ɎɉȽσɒɇɈə ɊɎɍɓɈəɉɇȽ ɈɘɁɇɈɍɎɍɇɛɅɄɈȽɋ, ɘσɒɟσɍ, ɒώɏȽ ɒȽ ɎɂɏɇσσɟɒɂɏȽ ɎɉȽσɒɇɈə 
ɁɍɖɂɜȽ ɚɖɍɓɋ ɒɍ σɠɊȾɍɉɍ ɒɄς ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς σɒɍ Ɉəɒɘ Ɋɚɏɍς. ȠɉɚɀɌɒɂ Ɋɂ ɒɍɋ ȽɋȽɈɓɈɉɘɒɛ 
σȽς ɒɍɋ ɒɠɎɍ ɒɍɓ ɎɉȽσɒɇɈɍɠ Ɏɍɓ ɎɏɍɒɜɅɂɒȽɇ ɋȽ ȽɎɍɊȽɈɏɠɋɂɇ ȽɎɟ ɒɄɋ ɂɀɈȽɒəσɒȽσɛ σȽς. 

 ȜɋȽɈɠɈɉɘσɄ: 

ȮɂɏɂɔɅȽɉɇɈɟ ɎɍɉɓȽɇɅɓɉɚɋɇɍ ȋPETȌ ȥɘɁɇɈɟς ͙, ɈȽɇ ɎɍɉɓȽɇɅɓɉɚɋɇɍ ɓɗɄɉɛς ɎɓɈɋɟɒɄɒȽς 
ȋ(DPEȌ ȥɘɁɇɈɟς ͚, ɎɉȽσɒɇɈə ɁɍɖɂɜȽ. ȜɎɍɒɂɉɍɠɋ ɎɉȽσɒɇɈə Ɏɍɓ ɂɊɔȽɋɜɃɍɋɒȽɇ σɂ 
σɄɊȽɋɒɇɈɚς ɎɍσɟɒɄɒɂς σɒȽ ɌɂɋɍɁɍɖɂɜȽ. 
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ȬȠȮ: ɔɒɇəɖɋɂɒȽɇ ȽɎɟ ɚɋȽɋ ɇσɖɓɏɟ, ɂɉȽɔɏəς Ɋɍɏɔɛς ɁɇȽɓɀɛ ɎɍɉɓɂσɒɚɏȽ. Ȯɍ ȬȠȮ 
ɖɏɄσɇɊɍɎɍɇɂɜɒȽɇ ɀɇȽ ɊɎɍɓɈəɉɇȽ ȽɋȽɗɓɈɒɇɈώɋ, ɊɎɍɓɈəɉɇȽ ɍɇɋɍɎɋɂɓɊȽɒɘɁώɋ Ɏɍɒώɋ ɈȽɇ 
əɉɉȽ ɁɍɖɂɜȽ ɒɏɍɔɜɊɘɋ ɈȽɇ σɓσɈɂɓȽσɇώɋ. 

ȫɍɉɓȽɇɅɓɉɚɋɇɍ ɓɗɄɉɛς ɎɓɈɋɟɒɄɒȽς ȋ(DPEȌ ȥɘɁɇɈɟς ͚, ɖɏɄσɇɊɍɎɍɇɂɜɒȽɇ ɀɇȽ ɒɄɋ 
ɈȽɒȽσɈɂɓɛ ɎɉȽσɒɇɈώɋ ɔɇȽɉώɋ Ɏɏɍϊɟɋɒɘɋ ɎɏɍσɘɎɇɈɛς ɔɏɍɋɒɜɁȽ, ɁɇəɔɍɏȽ ɎɏɍϊɟɋɒȽ 
ɁɇȽɒɏɍɔɛς ɈȽɇ ɂɜɁɄ ɈȽɅȽɏɇσɊɍɠ. ȟɍɖɂɜȽ (DPE ɖɏɄσɇɊɍɎɍɇɍɠɋɒȽɇ ɀɇȽ σɓσɈɂɓȽσɜɂς 
ȽɎɍɅɛɈɂɓσɄς ɓɉɇɈώɋ ɟɎɘς ɒɍ ɀəɉȽ, ɒɍ ɋɂɏɟ ɈȽɇ ȽɎɍɏɏɓɎȽɋɒɇɈə ɎɉɓɋɒɄɏɜɍɓ. 

ȫɍɉɓȾɇɋɓɉɍɖɉɘɏɜɁɇɍ ȋPVCȌ ȥɘɁɇɈɟς ͛, ɖɏɄσɇɊɍɎɍɇɍɠɋɒȽɇ σɓɋɛɅɘς σɒɇς σɓσɈɂɓȽσɜɂς 
"ɈɓɗɚɉɄς". 

ȫɍɉɓȽɇɅɓɉɚɋɇɍ ɖȽɊɄɉɛς ɎɓɈɋɟɒɄɒȽς ȋLDPEȌ ȥɘɁɇɈɟς ͜, ɖɏɄσɇɊɍɎɍɇɂɜɒɂ σȽɋ ɎɏώɒɄ ɠɉɄ 
σɒɇς ɎɉȽσɒɇɈɚς σȽɈɍɠɉɂς σɈɍɓɎɇɁɇώɋ ɈȽɇ ɎɉȽσɒɇɈə ɎɂɏɇɒɓɉɜɀɊȽɒȽ ɒɏɍɔɜɊɘɋ. 

ȫɍɉɓɎɏɍɎɓɉɚɋɇɍ ȋPPȌ ȥɘɁɇɈɟς ͝, ɖɏɄσɇɊɍɎɍɇɍɠɋɒȽɇ σɂ σɓσɈɂɓȽσɜɂς, ɟɎɘς ɁɍɖɂɜȽ 
ɀɇȽɍɓɏɒɇɍɠ ɈȽɇ ɊȽɏɀȽɏɜɋɄς, ɊɎɍɓɈəɉɇȽ σȽɊɎɍɓəɋ, ɈɉɎ. 

ȫɍɉɓσɒɓɏɚɋɇɍ ȋPSȌ ȥɘɁɇɈɟς ͞, ɎɉȽσɒɇɈɟ Ɏɍɓ ɖɏɄσɇɊɍɎɍɇɂɜɒȽɇ ɀɇȽ ɒɄɋ ɈȽɒȽσɈɂɓɛ 
σɓσɈɂɓȽσɇώɋ ɒɏɍɔɜɊɘɋ, ɟɎɘς ɈɠɎɂɉɉȽ ȽɎɟ ɔɂɉɇɃɟɉ, ɁɜσɈɍɇ ɒɏɍɔɜɊɘɋ, ɈɉɎ. Ȝɋ ɈȽɇ ɒȽ 
ɎɏɍϊɟɋɒȽ ȽɎɟ Ɏɍɉɓσɒɓɏɚɋɇɍ ɂɜɋȽɇ ȽɋȽɈɓɈɉώσɇɊȽ, ɘσɒɟσɍ ɊɎɍɏɂɜ ɋȽ ɂɜɋȽɇ ɁɠσɈɍɉɍ ɋȽ 
ɂɋɒɍɎɜσɂɒɂ ȽɋȽɈɓɈɉɘɒɛ σɒɄɋ Ɏɂɏɇɍɖɛ σȽς Ɏɍɓ ɋȽ ɚɖɂɇ ɒɄ ɁɓɋȽɒɟɒɄɒȽ ɋȽ ɒȽ 
ȽɋȽɈɓɈɉώσɂɇ. 

ΆɉɉȽ ɎɉȽσɒɇɈə, Code ͟, ɎɂɏɇɉȽɊȾəɋɂɇ ɏɄɒɜɋɂς ɎɍɉɉȽɎɉώɋ σɒɏώσɂɘɋ. ȧɎɍɏɂɜ ɋȽ 
ɎɂɏɇɉȽɊȾəɋɂɇ ȽɋɒɇɈɂɜɊɂɋȽ Ɏɍɓ ɈȽɒȽσɈɂɓəɃɍɋɒȽɇ Ɋɂ ɖɏɛσɄ ɂɋɟς σɓɋɁɓȽσɊɍɠ ȽɎɟ ɒȽ 
ɎɉȽσɒɇɈə Ɏɍɓ ȽɋȽɔɚɏɍɋɒȽɇ ɎȽɏȽɎəɋɘ. 

 ȫɏɍɂɒɍɇɊȽσɜȽ: ȜɔȽɇɏɚσɒɂ ɒȽ ɈȽɎəɈɇȽ ɈȽɇ ɒȽ Ɉɂɋə ɂɊɎɍɏɂɓɊȽɒɍɈɇȾώɒɇȽ. ȠɉɚɀɌɒɂ ɒɍ 
Ɉəɒɘ Ɋɚɏɍς ɀɇȽ ɈɘɁɇɈɟ σɠɊȾɍɉɍ ɒɄς ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς, ɂəɋ Ƚɓɒɟ ɂɜɋȽɇ ȽɎɍɁɂɈɒɟ, 
ɌɂɎɉɠɋɂɒɂ ɒȽ ɓɎɍɉɂɜɊɊȽɒȽ ɒɏɍɔɛς ɈȽɇ ɒɍɎɍɅɂɒɛσɒɂ ɒɄɋ ɎɉȽσɒɇɈɛ σɓσɈɂɓȽσɜȽ σɒɍ 
Ɂɍɖɂɜɍ ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς ɎɉȽσɒɇɈώɋ 

 ȯɉɇɈə Ɏɍɓ Ɂɂɋ ɀɜɋɍɋɒȽɇ ɁɂɈɒə: ȫɉȽσɒɇɈə ɁɍɖɂɜȽ Ɏɍɓ Ɏɂɏɇɚɖɍɓɋ ɒɏɟɔɇɊȽ ɈȽɇ ɓɀɏə, 
ɈȽɅώς ɈȽɇ ɎɉȽσɒɇɈə ɒȽ ɍɎɍɜȽ Ɂɂɋ ɎȽɏȽɉȽɊȾəɋɂɇ ɍ σɓɋɂɏɀȽɃɟɊɂɋɍς ȽɋȽɈɓɈɉɘɒɛς 
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ΚοǋποıĲοποǁηıη İǁǌαǈ η φυıǈǉǀ 
įǈαįǈǉαıǁα ǉαĲƾ Ĳηǌ οποǁα Ĳα 

απόβǊηĲα Ĳροφώǌ & 
Ĳροφǁǋωǌ (φǏοǘĲα, Ǌαχαǌǈǉƾ ǉǊπ) 

ǉαǈ Ĳα απόβǊηĲα ǉǀπου (φǘǊǊα, 

ǉǊαįƿǋαĲα ǉ.α.) ǋİĲαĲρƿποǌĲαǈ 
ıİ ƿǌα πǊοǘıǈο οǏγαǌǈǉǗ ǋǁγǋα που 

ǊİǈĲουǏγİǁ ωǐ İįαφοβİǊĲǈωĲǈǉό 
(ǉόǋποıĲ) 

ȪɏɀȽɋɇɈə - ȥɍɊɎɍσɒɍɎɍɜɄσɄ  

ȮȽ ɌɂɋɍɁɍɖɂɜȽ ɊɎɍɏɍɠɋ ɋȽ ɘɔɂɉɄɅɍɠɋ ȽɎɟ ɒɄɋ 
ɂɔȽɏɊɍɀɛ σɓσɒɄɊəɒɘɋ ɈɍɊɎɍσɒɍɎɍɜɄσɄς ɒɘɋ 
ɍɏɀȽɋɇɈώɋ ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ ɒɍɓς, ɂɋɒɟς ɒɘɋ 
ɂɀɈȽɒȽσɒəσɂɘɋ ɒɍɓς. Ȯɍ ɎȽɏȽɀɟɊɂɋɍ Ɏɏɍϊɟɋ – 

ɈɟɊɎɍσɒ Ɏɍɓ ɎɏɍɈɠɎɒɂɇ ȽɎɟ ɒɄɋ ɁɇɂɏɀȽσɜȽ ɒɄς 
ɈɍɊɎɍσɒɍɎɍɜɄσɄς ɊɎɍɏɂɜ ɋȽ ɖɏɄσɇɊɍɎɍɇɄɅɂɜ ɘς 
ɉɜɎȽσɊȽ σɒɍɓς ɈɛɎɍɓς ɒɄς ɌɂɋɍɁɍɖɂɇȽɈɛς ɊɍɋəɁȽς. 
ȧɂ Ƚɓɒɟ ɒɍɋ ɒɏɟɎɍ ɎɏȽɀɊȽɒɍɎɍɇɂɜɒȽɇ ɊɂɜɘσɄ ɒɘɋ 
ȽɋȽɀɈώɋ ɈȽɒȽɋəɉɘσɄς ɋɂɏɍɠ ɈȽɇ Ƚɀɍɏəς 
ɉɇɎəσɊȽɒɍς. 

ȭɓσɒɛɊȽɒȽ ȥɍɊɎɍσɒɍɎɍɜɄσɄς 

ȭɒɄɋ Ƚɀɍɏə ɓɎəɏɖɂɇ ɊɇȽ ɊɂɀəɉɄ ɀɈəɊȽ σɓσɒɄɊəɒɘɋ ɈɍɊɎɍσɒɍɎɍɜɄσɄς, ȾəσɄ ɒɄς 
ɎɍσɟɒɄɒȽς ɈȽɇ σɠɋɅɂσɄς ɒɘɋ ɍɏɀȽɋɇɈώɋ Ɏɏɍς ɈɍɊɎɍσɒɍɎɍɜɄσɄ ɈȽɇ ɒɍɓ ɖɏɟɋɍɓ 
ɈɍɊɎɍσɒɍɎɍɜɄσɄς.  

ȥəɁɍɇ ȥɛɎɍɓ: Ȫɇ ɈəɁɍɇ ɀɇȽ ɒɍɋ ɈɛɎɍ, ȽɉɉɄɉɂɎɇɁɏɍɠɋ Ɋɂ ɒɍ ɖώɊȽ ɈȽɇ ɀɇȽ Ƚɓɒɟ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ 
ɒɍɎɍɅɂɒɍɠɋɒȽɇ Ɏəɋɘ σɂ ɂɎɜɎɂɁɄ ɂɎɇɔəɋɂɇȽ ȽɎɟ ɖώɊȽ.  

ȫɂɏɇσɒɏɂɔɟɊɂɋɍɇ ȥəɁɍɇ: ȠɜɋȽɇ σɓɋɛɅɘς ɎɂɏɇσɒɏɂɔɟɊɂɋɍɇ ɈȽɇ ɉɂɇɒɍɓɏɀɍɠɋ ȽɓɒɟɋɍɊȽ. 
ȟɇȽɒɜɅɂɋɒȽɇ σɂ ɁɇəɔɍɏȽ ɊɂɀɚɅɄ Ɋɂ ɁɓɋȽɒɟɒɄɒȽ ɋȽ ɈȽɉɠɎɒɍɓɋ ɒɇς ȽɋəɀɈɂς ɊɇɈɏώɋ 
ɌɂɋɍɁɍɖɂɇȽɈώɋ ɊɍɋəɁɘɋ.  

ȧɄɖȽɋɇɈɍɜ ȥɍɊɎɍσɒɍɎɍɇɄɒɚς: ȜɎɍɒɂɉɍɠɋ Ɏɇɍ ȽɎɍɁɍɒɇɈə σɓσɒɛɊȽɒȽ ɈɍɊɎɍσɒɍɎɍɜɄσɄς 
ɈȽɅώς ɂɎɇɒɓɀɖəɋɍɓɋ ɒɄɋ ɁɇȽɁɇɈȽσɜȽ ɒɄς ɈɍɊɎɍσɒɍɎɍɜɄσɄς, ɁɜɋɍɋɒȽς ɚɋȽ ɈȽɉə 
ȽɎɍσɊɄσɊɚɋɍ ɓɉɇɈɟ. ȭɒɄɋ Ƚɀɍɏə ɓɎəɏɖɍɓɋ ɊɄɖȽɋɇɈɍɜ ɈɍɊɎɍσɒɍɎɍɇɄɒɚς ȽɁɇəɉɂɇɎɒɍɓ ɈȽɇ 
σɓɋɂɖɍɠς ɉɂɇɒɍɓɏɀɜȽς σɂ ɁɇȽɔɍɏɂɒɇɈə ɊɂɀɚɅɄ ɈȽɇ ɂɠɏɄ ɒɇɊώɋ. ȜɎɍɒɂɉɍɠɋ ɇɁȽɋɇɈɛ ɉɠσɄ 
ɀɇȽ ɋȽ ɈȽɉɠɗɍɓɋ ɒɇς ȽɋəɀɈɂς ɁɇȽɖɂɜɏɇσɄς ɒɘɋ ɍɏɀȽɋɇɈώɋ ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ Ɏɍɓ ɎȽɏəɀɍɋɒȽɇ 
σɒȽ ɌɂɋɍɁɍɖɂɜȽ. 

   

ȥəɁɍɇ ɈɍɊɎɍσɒɍɎɍɜɄσɄς ȫɂɏɇσɒɏɂɔɟɊɂɋɍɇ ɈəɁɍɇ ȧɄɖȽɋɇɈɍɜ ɈɍɊɎɍσɒɍɎɍɇɄɒɚς 

ȥɍɊɎɍσɒɍɎɍɜɄσɄ σɂ σɘɏɍɠς: ȥȽɒə ɒɄ ɊɚɅɍɁɍ Ƚɓɒɛ, ɒɍ ɓɉɇɈɟ Ɏɍɓ ɎɏɍɍɏɜɃɂɒȽɇ ɀɇȽ ɒɍ 
ɖώɋɂɊȽ σɓɀɈɂɋɒɏώɋɂɒȽɇ σɂ σɘɏɍɠς Ɋɂ ɂɉəɖɇσɒɂς ɁɇȽσɒəσɂɇς ɒɍɓ ɂɋɟς ɈɓȾɇɈɍɠ Ɋɚɒɏɍɓ. Ȣ 
ɊɚɅɍɁɍς Ƚɓɒɛ ȽɎȽɇɒɂɜ ɒȽɈɒɇɈɛ ɂɏɀȽσɜȽ ɈȽɇ ɂɋɁɂɜɈɋɓɒȽɇ ɀɇȽ ɌɂɋɍɁɍɖɂɜȽ Ɋɂ ȽɏɈɂɒə 
ɓɎɍɉɂɜɊɊȽɒȽ ɈɛɎɍɓ. 
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ȠɎɇɔȽɋɂɇȽɈɛ ȥɍɊɎɍσɒɍɎɍɜɄσɄ: Ȣ ɂɎɇɔȽɋɂɇȽɈɛ ɈɍɊɎɍσɒɍɎɍɜɄσɄ ɂɜɋȽɇ Ʉ ɁɇȽɁɇɈȽσɜȽ 

ɂɈɂɜɋɄ ɈȽɒə ɒɄɋ ɍɎɍɜȽ ɒɍ ɖώɋɂɊȽ ɒɘɋ ɔɓɒɇɈώɋ ɓɉɇɈώɋ ɀɜɋɂɒȽɇ σɒɄɋ ɂɎɇɔəɋɂɇȽ ɒɍɓ 
ɂɁəɔɍɓς. ȠɋɁɂɜɈɋɓɒȽɇ ɀɇȽ ɒɄɋ ɈɍɊɎɍσɒɍɎɍɜɄσɄ ɓɎɍɉɂɇɊɊəɒɘɋ ɈɛɎɘɋ ȋɁɂɋ ɂɋɁɂɜɈɋɓɒȽɇ 
ɀɇȽ ɒɄɋ ɈɍɊɎɍσɒɍɎɍɜɄσɄ ɓɎɍɉɂɇɊɊəɒɘɋ ɈɍɓɃɜɋȽςȌ. 

ΆɉɉȽ AɋȽɈɓɈɉώσɇɊȽ YɉɇɈə: 
ȧȽɀɂɇɏɇɈɟ ɉəɁɇ ɈȽɇ ɉɜɎɄ 

ȭɓɉɉɚɌɒɂ ɈȽɇ ɒɍ ɊȽɀɂɇɏɇɈɟ ɉəɁɇ ɈȽɇ ɒȽ ɉɜɎɄ ȽɎɟ ɔɏɇɒɚɃɂς ɈȽɇ ɒɍ ɊȽɀɂɜɏɂɊȽ σɒɄɋ ɈɍɓɃɜɋȽ. 
Ȫɇ ɂɒȽɇɏɂɜɂς Ɏɍɓ ȽɋȽɈɓɈɉώɋɍɓɋ ɊȽɀɂɇɏɇɈɟ ɉəɁɇ ɈȽɇ ɉɜɎɄ ɊɎɍɏɂɜ ɋȽ σȽς ɎȽɏɚɖɍɓɋ ɁɍɖɂɜȽ 
σɓɉɉɍɀɛς ɀɇȽ ɒɄɋ Ɏɏɍσɘɏɇɋɛ  ȽɎɍɅɛɈɂɓσɄ Ɏɏɇɋ ɒɄɋ ɒɂɉɇɈɛ σɓɉɉɍɀɛ ɒɍɓς. 

ΈɎɇɎɉȽ 

ȠɎȽɋȽɖɏɄσɇɊɍɎɍɇɛσɒɂ ɒȽ ɚɎɇɎɉȽ Ɏɍɓ ɎɏɍɈɂɜɎɒɍɓɋ σɂ ɎɂɏɇɟɁɍɓς ȽɋȽɈȽɇɋɜσɂɘɋ ɒɍɓ 
ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍɓ. ȮȽ ɚɎɇɎɉȽ ɊɎɍɏɍɠɋ ɋȽ ɎɘɉɄɅɍɠɋ σɂ əɉɉȽ ɌɂɋɍɁɍɖɂɜȽ, ɋȽ ɁɍɅɍɠɋ σɒɍ 
ɎɏɍσɘɎɇɈɟ ɛ ɋȽ ɎɏȽɀɊȽɒɍɎɍɇɄɅɂɜ Ɂɘɏɂə ɒɍɓς σɂ ɔɇɉȽɋɅɏɘɎɇɈə ɇɁɏɠɊȽɒȽ. 

ȠɌɍɎɉɇσɊɟς 

ȟώσɒɂ ɒɍɋ ɎȽɉɇɟ ɄɉɂɈɒɏɇɈɟ/ɄɉɂɈɏɒɍɋɇɈɟ ɂɌɍɎɉɇσɊɟ σɒȽ ɂɎɜσɄɊȽ σɓσɒɛɊȽɒȽ 
ɂɋȽɉɉȽɈɒɇɈɛς ɁɇȽɖɂɜɏɇσɄς  ȋȭȠȟȌ ɓɉɇɈώɋ ɛ σɂ ɂɎȽɀɀɂɉɊȽɒɇɈɚς σɖɍɉɚς ɀɇȽ ɒɄ ɁɇɁȽσɈȽɉɜȽ 
ɒɂɖɋɇɈώɋ ɂɎɇσɈɂɓɛς ɒɍɓς σɂ ɊȽɅɄɒɚς.  

ȪɏɓɈɒɚɉȽɇȽ 

ȥȽɅɇɂɏώσɒɂ ɚɋȽ Ɉɚɋɒɏɍ ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς ɍɏɓɈɒɚɉȽɇɘɋ Ɏɍɓ ɎɏɍɈɠɎɒɍɓɋ ȽɎɟ ɒɍ ɒɊɛɊȽ 
σɓɋɒɛɏɄσɄς ɈȽɇ ȽɎɂɓɅɓɋɅɂɜɒɂ σɒȽ ɂɎɜσɄɊȽ σɓσɒɛɊȽɒȽ ɂɋȽɉɉȽɈɒɇɈɛς ɁɇȽɖɂɜɏɇσɄς ȋȭȠȟȌ 
ɓɉɇɈώɋ ɎɏɍɈɂɇɊɚɋɍɓ ɀɇȽ ɒɄɋ ȽɎɍɊəɈɏɓɋσɛς ɒɍɓς ȽɎɟ ɒɍ ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍ. 

ȧɎəɃȽ 

ȮȽ ɓɉɇɈə ɈȽɒȽσɈɂɓώɋ ɈȽɇ ɈȽɒɂɁȽɔɜσɂɘɋ Ɏɍɓ ɎɏɍɈɂɜɎɒɍɓɋ ȽɎɟ Ɂɇəɔɍɏɂς ɂɏɀȽσɜɂς ɒɍɓ 
ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍɓ ɟɎɘς ȽɋȽɈȽɇɋɜσɂɇς, Ɂɂ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ȽɎɍɏɜɎɒɍɋɒȽɇ σɒɍɓς Ɉɍɇɋɍɠς ɈəɁɍɓς 
ȽɎɍɏɏɇɊɊəɒɘɋ. Ȣ ȽɎɍɊȽɈɏɓɋσɛ ɒɍɓς ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɎɏȽɀɊȽɒɍɎɍɇɂɜɒȽɇ ȾəσɄ ɒɘɋ ɟσɘɋ 
ɎɏɍȾɉɚɎɂɇ Ʉ ɋɍɊɍɅɂσɜȽ. ȜɎɂɓɅɓɋɅɂɜɒɂ σɒȽ ɂɎɜσɄɊȽ σɓσɒɛɊȽɒȽ ɂɋȽɉɉȽɈɒɇɈɛς 
ɁɇȽɖɂɜɏɇσɄς ȋȭȠȟȌ ȽɁɏȽɋώɋ ɓɉɇɈώɋ ɀɇȽ ɒɄɋ ȽɎɍɊəɈɏɓɋσɛ ɒɍɓς ȽɎɟ ɒɍ ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍ. 
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ȫȜȬȜȥȪȦȪȯȣȢȭȢ ȫȬȪȞȬȜȧȧȜȮȪȭ 
ȜȨȜȥȯȥȦΩȭȢȭ 

ȧɂ ɒɄɋ ɂɔȽɏɊɍɀɛ ɒɍɓ ɎɏɍɀɏəɊɊȽɒɍς ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς ɒɍɓ ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍɓ σȽς ɌɂɈɇɋəɂɇ ɈȽɇ Ʉ 
ɎȽɏȽɈɍɠɅɄσɛ ɒɍɓ. Ȣ ɎȽɏȽɈɍɉɍɠɅɄσɄ Ƚɔɍɏə σɒȽ ȽɈɟɉɍɓɅȽ: 

 ȥȽɒȽɀɏȽɔɛ ɒɄς ɏɍɛς ɒɘɋ ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ, ɒɘɋ ɎȽɏȽɀɟɊɂɋɘɋ Ɏɍσɍɒɛɒɘɋ ɈȽɇ ɒɄς 
ɎɏȽɀɊȽɒɇɈɛς σɠσɒȽσɄς Ƚɓɒώɋ ȽɎɟ ɒȽ ɁɇȽɔɍɏɂɒɇɈə ɒɊɛɊȽɒȽ ɒɄς ɌɂɋɍɁɍɖɂɇȽɈɛς 
ɂɀɈȽɒəσɒȽσɄς. ȥȽɒ’ Ƚɓɒɟ ɒɍɋ ɒɏɟɎɍ ɓɎəɏɖɂɇ Ʉ ɁɓɋȽɒɟɒɄɒȽ ɋȽ ɂɌɂɒȽσɒɍɠɋ ɍɇ 
ɂɓɈȽɇɏɜɂς ɂɎɚɈɒȽσɄς ɒɄς ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς σɂ ɂɎɇɎɉɚɍɋ ȽɋȽɈɓɈɉώσɇɊȽ ɓɉɇɈə ɈȽɇ ɋȽ 
ɈȽɅɍɏɇσɒɍɠɋ ɋɚɂς Ɂɏəσɂɇς ȽɌɇɍɎɍɜɄσɄς ɒɍɓς. ȋȱɏɄσɇɊɍɎɍɇɛσɒɂ ɒȽ ɁɂɉɒɜȽ ͙ ɈȽɇ ͚ 
ɒɍɓ ȫȽɏȽɏɒɛɊȽɒɍς) 

 ȜɌɇɍɉɟɀɄσɄ ɒɍɓ Ɉɟσɒɍɓς-ȽɎɍɒɂɉɂσɊȽɒɇɈɟɒɄɒȽς. ȱɏɂɇəɃɂɒȽɇ σɓσɒɄɊȽɒɇɈɛ 
ɈȽɒȽɀɏȽɔɛ ɒɍɓ Ɉɟσɒɍɓς ɁɇȽɖɂɜɏɇσɄς ɒɘɋ ȽɋȽɈɓɈɉώσɇɊɘɋ ɓɉɇɈώɋ ɈȽɇ σɓɋɂɖɛς 
ɁɇɂɏɂɠɋɄσɄ ɒɄς ɁɓɋȽɒɟɒɄɒȽς ɊɂɜɘσɄς ɒɍɓ ɉɂɇɒɍɓɏɀɇɈɍɠ 
Ɉɟσɒɍɓς.ȋȱɏɄσɇɊɍɎɍɇɛσɒɂ ɒɍ ȟɂɉɒɜɍ ͛Ȍ 

 ȜɌɇɍɉɟɀɄσɄ ɒɄς σɓɊɊɂɒɍɖɛς ɒɘɋ ɂɏɀȽɃɍɊɚɋɘɋ. Ȣ ɂɋ ɉɟɀɘ ȽɌɇɍɉɟɀɄσɄ ɀɜɋɂɒȽɇ 
ȽɎɟ ɒɍɋ ɓɎɂɠɅɓɋɍ ɈəɅɂ ɒɊɛɊȽɒɍς ɍ ɍɎɍɜɍς ȽɎɍσɒɚɉɂɇ σɖɂɒɇɈɟ σɄɊɂɜɘɊȽ σɒɍɋ 
ɓɎɂɠɅɓɋɍ ɒɍɓ ɎɏɍɀɏəɊɊȽɒɍς ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς. ȋȱɏɄσɇɊɍɎɍɇɛσɒɂ ɒɍ ȟɂɉɒɜɍ ͜Ȍ 

 ȜɌɇɍɉɟɀɄσɄ ɒɄς ȽɎɍɒɂɉɂσɊȽɒɇɈɟɒɄɒȽς ɒɄς ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς. Ȣ ɂɎɇɖɂɜɏɄσɄ 
ɖɏɂɇəɃɂɒȽɇ Ɋɂ ɒɄɋ ɂɔȽɏɊɍɀɛ ɒɍɓ ɎɏɍɀɏəɊɊȽɒɍς ɋȽ Ʌɚσɂɇ σɒɟɖɍɓς ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς 
ɒɟσɍ σɒɍ σɠɋɍɉɍ ɒɘɋ ɎȽɏȽɀɟɊɂɋɘɋ ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ ɟσɍ ɈȽɇ ɀɇȽ ɒȽ ɁɇȽɔɍɏɂɒɇɈə 
ɏɂɠɊȽɒȽ ȽɋȽɈɓɈɉώσɇɊɘɋ ɓɉɇɈώɋ. ȠɎɇɎɉɚɍɋ, ɎɏɍɈɂɇɊɚɋɍɓ ɀɇȽ ɒɄɋ ɂɋɜσɖɓσɄ ɒɍɓ 
ɎɏɍɀɏəɊɊȽɒɍς ɎɏɍɒɂɜɋɂɒȽɇ ɋȽ ɒɜɅɂɋɒȽɇ ɋɚɍɇ σɒɟɖɍɇ ɈəɅɂ ɋɚȽ σɂɃɟɋ. Ȣ ȽɌɇɍɉɟɀɄσɄ 
ɒɍɓ ɎɏɍɀɏəɊɊȽɒɍς ɎɏȽɀɊȽɒɍɎɍɇɂɜɒȽɇ σɒɍ ɒɚɉɍς ɈəɅɂ σɂɃɟɋ ȽɎɟ ɒɍɋ σɠɊȾɍɓɉɍ 
ɒɄς ɂɎɇɖɂɜɏɄσɄς ɛ/ɈȽɇ ȽɎɟ ɒɍɋ ɓɎɚɓɅɓɋɍ ɒɍɓ ɎɏɍɀɏəɊɊȽɒɍς ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς. 
ȜɎɍɒɚɉɂσɊȽ ɒɄς ȽɌɇɍɉɟɀɄσɄς ɂɜɋȽɇ ɊɇȽ ȮɂɖɋɇɈɛ ΈɈɅɂσɄ σɒɄɋ ɍɎɍɜȽ 
ɎȽɏɍɓσɇəɃɍɋɒȽɇ σɒɍɇɖɂɜȽ ɒɍɓ ɎɏɍɀɏəɊɊȽɒɍς ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς ɀɇȽ ɒɄ σɂɃɟɋ Ɏɍɓ 
ɚɈɉɂɇσɂ, ɂɋɒɍɎɜɃɍɋɒȽɇ ɒȽ ɎɏɍȾɉɄɊȽɒɇɈə σɄɊɂɜȽ ɈȽɇ ɎɂɏɇɀɏəɔɍɋɒȽɇ ɍɇ σɒɟɖɍɇ ɈȽɇ 
ɍɇ ɎɏɍɒɂɇɋɟɊɂɋɂς Ɂɏəσɂɇς ɀɇȽ ɒɄɋ ɂɎɟɊɂɋɄ σɂɃɟɋ. 
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ȠȫȪȧȠȨȜ ȝȢȧȜȮȜ  
Ȝɓɒɛ Ʉ ɂɋɟɒɄɒȽ ɅȽ σȽς ɈȽɅɍɁɄɀɛσɂɇ σɒɄ σɘσɒɛ ɂɔȽɏɊɍɀɛ Ɋɚɒɏɘɋ Ɋɂɒə ɒɄɋ 
ɍɉɍɈɉɛɏɘσɄ ɒɄς ɁɇȽɁɇɈȽσɜȽς ɁɇȽɖɂɜɏɇσɄς ɒɘɋ ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ.  

ȠɎȽɋȽɉȽɊȾəɋɂɒɂ ɒɄ ɁɇȽɁɇɈȽσɜȽ ɁɇȽɖɂɜɏɇσɄς ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ σɂ ɒȽɈɒɇɈə ɁɇȽσɒɛɊȽɒȽ, 
ɒɍɓɉəɖɇσɒɍɋ ɊɇȽ ɔɍɏə Ƚɋə ɎɂɏɜɍɁɍ. Ƞəɋ ɂɔȽɏɊɍσɒɍɠɋ σɄɊȽɋɒɇɈɚς ȽɉɉȽɀɚς σɂ ɚɋȽ 
σɓɀɈɂɈɏɇɊɚɋɍ ɒɍɊɚȽ, ɅȽ ɂɜɋȽɇ ɖɏɛσɇɊɍ ɋȽ ɂɎȽɋȽɉəȾɂɒɂ ɒɄ ɁɇȽɁɇɈȽσɜȽ ɖȽɏɒɍɀɏəɔɄσɄς 
ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ σɒɄ σɓɀɈɂɈɏɇɊɚɋɄ Ɏɂɏɇɍɖɛ ɀɇȽ ɋȽ ɂɉɚɀɌɂɒɂ ɈȽɇ ɋȽ ȽɌɇɍɉɍɀɛσɂɒɂ ɒɇς ȽɉɉȽɀɚς 
ȋ% ɊɂɜɘσɄς ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ, % ɊɂɜɘσɄς ɈɟσɒɍɓςȌ. Ȣ ɒȽɈɒɇɈɛ ɂɎȽɋəɉɄɗɄ ɒɄς ɁɇȽɁɇɈȽσɜȽς ɅȽ 
σȽς ȾɍɄɅɛσɂɇ ɋȽ ɂɉɚɀɖɂɒɂ ɒɄɋ ɎɏɟɍɁɍ, ɋȽ ɎȽɏȽɈɍɉɍɓɅɂɜɒɂ ɒɇς ɒəσɂɇς σɒɄɋ ɈȽɒȽɋəɉɘσɄ 
ɈȽɇ σɒȽ ȽɎɟȾɉɄɒȽ, ɈȽɇ ɋȽ ɚɖɂɒɂ σɓɋɂɖɛ ȾɂɉɒɜɘσɄ. ȧɂ Ƚɓɒɟ ɒɍɋ ɒɏɟɎɍ ɒɍ ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍ σȽς 
ɍɁɂɠɂɇ σɓɋɂɖώς Ɏɏɍς ɒɄɋ ȽɂɇɔɍɏɜȽ.  

ȜɉɉȽɀɛ σɓɋɄɅɂɇώɋ  

Ȣ ȽɉɉȽɀɛ σɓɋɄɅɂɇώɋ ȽɎɍɒɂɉɂɜ ɎȽɏəɀɍɋɒȽ ɈȽɜɏɇȽς σɄɊȽσɜȽς σɒɄ σɘσɒɛ ɁɇȽɖɂɜɏɇσɄ ɒɘɋ 
Ɏɟɏɘɋ. ȥȽɒə ɒɄɋ ɂɔȽɏɊɍɀɛ ɎɏȽɈɒɇɈώɋ ȽɎɍɒɂɉɂσɊȽɒɇɈɛς ɁɇȽɖɂɜɏɇσɄς Ɏɟɏɘɋ, ɍɔɂɜɉɂɒɂ 
ɋȽ ɉəȾɂɒɂ ɓɎɟɗɄ Ɂɇəɔɍɏɍɓς ɎȽɏəɀɍɋɒɂς σɂ σɖɚσɄ Ɋɂ ɒɍ ɎɏɍσɘɎɇɈɟ ɈȽɇ ɒɍɓς Ɏɂɉəɒɂς 
σȽς. 

ȠɈɒɟς ȽɎɟ ɒɇς ɎȽɏɂɊȾəσɂɇς σɒɍɋ ɂɌɍɎɉɇσɊɟ, Ɏ.ɖ. ɒɄɋ Ƚɀɍɏə ɈəɁɘɋ ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς, ɚɋȽς 
ɈȽɅɍɏɇσɒɇɈɟς ɎȽɏəɀɍɋɒȽς ɂɔȽɏɊɍɀɛς ɀɇȽ ɒɄɋ ȽɉɉȽɀɛ σɓɋɄɅɂɇώɋ ɂɜɋȽɇ Ʉ ȽɎɍɒɂɉɂσɊȽɒɇɈɛ 
ɂɎɇɈɍɇɋɘɋɜȽ Ɋɂ ɒɍ ɎɏɍσɘɎɇɈɟ ɈȽɇ ɒɍɓς Ɏɂɉəɒɂς, ώσɒɂ ɋȽ ɈȽɒȽɋɍɛσɍɓɋ ɒɄɋ ȽɋəɀɈɄ ɀɇȽ 
ɒɄɋ ɎɏȽɀɊəɒɘσɄ ɒɘɋ ȽɉɉȽɀώɋ, ɈȽɅώς ɈȽɇ Ɏɘς ɖɏɂɇəɃɂɒȽɇ ɋȽ ɎɏəɌɍɓɋ. 

ȠɈɎȽɜɁɂɓσɄ  

ȠɜɋȽɇ Ɏɍɉɠ σɄɊȽɋɒɇɈɟ ɀɇȽ ɒɍ ɎɏɍσɘɎɇɈɟ σȽς ɋȽ ɈȽɒȽɋɍɛσɂɇ ɒɇ ɈȽɉɂɜɒȽɇ ɋȽ Ɉəɋɂɇ 
ɁɇȽɔɍɏɂɒɇɈə ɈȽɇ ɀɇȽ Ɏɍɇɍ ɉɟɀɍ ɖɏɂɇəɃɂɒȽɇ ɋȽ ɀɜɋɍɓɋ Ƚɓɒɚς ɍɇ ȽɉɉȽɀɚς. ȭɈɂɔɒɂɜɒɂ ɒɇ 
ɂɠɖɂσɒɂ ɋȽ Ɏɂɒɠɖɂɒɂ ɈȽɇ Ɏɍɇɍɇ ɒɍɊɂɜς ɅȽ ɂɎɄɏɂȽσɒɍɠɋ. ȞɇȽ ɎȽɏəɁɂɇɀɊȽ, ɅȽ ɎɏɚɎɂɇ ɍɇ σɂɔ 
ɋȽ ɂɉɚɀɖɍɓɋ ɒȽ ȽɎɟȾɉɄɒȽ ȽɎɟ ɒȽ ɒɏɟɔɇɊȽ, ɅȽ ɎɏɚɎɂɇ ɍɇ ɈȽɅȽɏɇσɒɚς ɋȽ ȽɁɂɇəɃɍɓɋ 
ɂɎɇɎɏɟσɅɂɒɍɓς ɈəɁɍɓς ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς;  

ȫɏɍσȽɏɊɟσɒɂ ɒɄɋ ɂɈɎȽɜɁɂɓσɄ σɒɍ ȽɈɏɍȽɒɛɏɇɍ – ɀɇȽ ɒɍɓς ɈȽɅȽɏɇσɒɚς ɜσɘς ɋȽ ȽɎȽɇɒɂɜɒȽɇ 
ɎɏȽɈɒɇɈɛ ɂɈɎȽɜɁɂɓσɄ σɒɍɓς ɖώɏɍɓς ɒɘɋ ɋɚɘɋ ɂɔȽɏɊɍɀώɋ, ɂɋώ Ʉ ɁɇɂɠɅɓɋσɄ ɒɍɓ 
ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍɓ ɅȽ ɖɏɂɇȽσɒɂɜ ɚɋȽ Ɏɇɍ ȽɋȽɉɓɒɇɈɟ ɎɏɟɀɏȽɊɊȽ ɂɈɎȽɜɁɂɓσɄς Ɏɍɓ ɋȽ 
ɂɎɇɈɂɋɒɏώɋɂɒȽɇ σɒɄ ɊɂɜɘσɄ Ɉɟσɒɍɓς ɈȽɇ σɂ ɂɌɂɇɁɇɈɂɓɊɚɋɂς ɁɇȽɁɇɈȽσɜɂς. ȠɎȽɋȽɉəȾɂɒɂ ɒɇς 
ɂɈɎȽɇɁɂɠσɂɇς σɂ ɒȽɈɒɇɈə ɖɏɍɋɇɈə ɁɇȽσɒɛɊȽɒȽ ɈȽɇ ɂɋɄɊɂɏώσɒɂ ɒɍ ɎɏɍσɘɎɇɈɟ ɀɇȽ ɒɍ Ɏɍɠ 
ɅȽ ȽɎɂɓɅɠɋɍɋɒȽɇ ɀɇȽ Ɏɂɏɇσσɟɒɂɏɂς ɎɉɄɏɍɔɍɏɜɂς ɛ ɀɇȽ ȽɋȽɉɓɒɇɈɟɒɂɏɄ ɎɂɏɇɀɏȽɔɛ ɒɘɋ 
ɋɚɘɋ ɁɇȽɁɇɈȽσɇώɋ.  

ȠɎɇɈɍɇɋɘɋɜȽ  

ȥȽɉɟ ɅȽ ɂɜɋȽɇ ɋȽ ȽɋȽɎɒɠɌɂɒɂ ɚɋȽ Ɏɉəɋɍ ɂɎɇɈɍɇɋɘɋɜȽς, ώσɒɂ ɋȽ ɈȽɒȽɋɍɛσɂɒɂ ɈȽɉɠɒɂɏȽ 
Ɏɍɇɍɇ ɂɜɋȽɇ ɍɇ ɂɊɎɉɂɈɟɊɂɋɍɇ ɔɍɏɂɜς ɈȽɇ Ɏώς ɊɎɍɏɂɜɒɂ ɋȽ σɓɋɂɏɀȽσɒɂɜɒɂ Ɏɇɍ 
ȽɎɍɒɂɉɂσɊȽɒɇɈə. Ȣ ɁɚσɊɂɓσɄ ɒɄς ɁɇɂɠɅɓɋσɄς ɀɇȽ ȽɉɉȽɀɛ ɂɜɋȽɇ ɓɗɜσɒɄς σɄɊȽσɜȽς. Άɉɉɂς 
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ɍɊəɁɂς σɒɟɖɂɓσɄς σɓɊɎɂɏɇɉȽɊȾəɋɍɓɋ ɒɍ ɎɏɍσɘɎɇɈɟ ɒɍɓ ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍɓ, ɒɍɓς Ɏɂɉəɒɂς, 
ɒɍɓς ɎɏɍɊɄɅɂɓɒɚς ɈȽɇ əɉɉɍɓς σɓɋɂɏɀəɒɂς.  

Ȫɇ ȽɉɉȽɀɚς Ɏɍɓ ɂɎɇɅɓɊɂɜɒɂ ɋȽ ɂɔȽɏɊɟσɂɒɂ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɂɜɋȽɇ ȽɋȽɉɓɒɇɈə ɈȽɒȽɀɂɀɏȽɊɊɚɋɂς 
ɈȽɇ ɋȽ ɎȽɏɍɓσɇəɃɍɋɒȽɇ σɒɇς σɓɋȽɋɒɛσɂɇς ɎɏɍσɘɎɇɈɍɠ, σɂ Ƚɔɜσɂς, σɂ ɚɋɒɓɎɍ ɓɉɇɈɟ, σɂ 
ɂɈɎȽɇɁɂɠσɂɇς ɎɏɍσɘɎɇɈɍɠ ɈȽɇ σɂ σɓɋȽɋɒɛσɂɇς ȽɌɇɍɉɟɀɄσɄς. ȥəɅɂ ɚɋɒɓɎɍ ɛ ɄɉɂɈɒɏɍɋɇɈɟ 
Ɋɚσɍ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ Ɏɂɏɇɚɖɂɇ ɌɂɈəɅȽɏȽ ɊɄɋɠɊȽɒȽ, ɒȽ ɍɎɍɜȽ ɋȽ ɂɜɋȽɇ ɂɉɈɓσɒɇɈə ɈȽɇ ɈȽɒəɉɉɄɉȽ 

ɀɇȽ ɒɍɋ ɒɍɊɚȽ ɈȽɇ ɒɍ Ɉɍɇɋɟ σɒɍ ɍɎɍɜɍ ȽɎɂɓɅɠɋɍɋɒȽɇ.  

ȫɏəσɇɋɂς ȪɊəɁɂς  

ȥəɅɂ ȽɉɉȽɀɛ ȽɎɍɒɂɉɂɜ ɎɏɟɈɉɄσɄ. ȥȽɅɍɏɜσɒɂ ɊɇȽ ɍɊəɁȽ, ɒɄɋ «ȫɏəσɇɋɄ ȪɊəɁȽ» Ɋɂ 
ɎɏɘɒȽɅɉɄɒɚς ȽɎɟ ɒɍ ɓɔɇσɒəɊɂɋɍ ɎɏɍσɘɎɇɈɟ, Ɏɍɓ ɅȽ ɂɜɋȽɇ ɓɎɂɠɅɓɋɄ ɀɇȽ ɒɄɋ ɍɊȽɉɛ 
ɊɂɒəȾȽσɄ ɈȽɇ ɅȽ ɎȽɏɚɖɂɇ ȾɍɛɅɂɇȽ, σɓɊȾɍɓɉɚς, ɈȽɇ Ɉɓɏɜɘς ɂɋɅəɏɏɓɋσɄ σɒɍ ɓɎɟɉɍɇɎɍ 
ɎɏɍσɘɎɇɈɟ.  

ȠɎɇɉɚɌɒɂ əɒɍɊȽ Ɏɍɓ ɎȽɏɍɓσɇəɃɍɓɋ ɇɁɇȽɜɒɂɏɍ ɂɋɁɇȽɔɚɏɍɋ ɀɇȽ ɎɂɏɇȾȽɉɉɍɋɒɇɈə ɃɄɒɛɊȽɒȽ 

ɈȽɇ Ɏɍɓ ɂɜɋȽɇ ɎɏɟɅɓɊɍɇ ɋȽ σɒɄɏɜɌɍɓɋ ɒɍɓς σɓɋȽɁɚɉɔɍɓς ɒɍɓς, ɟɎɘς ɁɇɂɓɅɓɋɒɚς Ɏɍɓ 
Ɂɜɋɍɓɋ ɒɍ ɈȽɉɟ ɎȽɏəɁɂɇɀɊȽ ɈȽɇ əɒɍɊȽ Ɏɍɓ ȽɏɚσɈɍɋɒȽɇ σɒɇς ȽɉɉȽɀɚς.  

ȥȽɉɟ ɅȽ ɛɒȽɋ Ʉ «ȫɏəσɇɋɄ ȪɊəɁȽ» ɋȽ ȽɎȽɏɒɜɃɂɒȽɇ ȽɎɟ ɓɎȽɉɉɛɉɍɓς ɈəɅɂ ɒɊɛɊȽɒɍς ɒɍɓ 
ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍɓ, ɈȽɅώς ɈȽɇ ȽɎɟ ȽɋώɒɂɏȽ ɁɇɂɓɅɓɋɒɇɈə σɒɂɉɚɖɄ. Ȣ ɂɈɎȽɜɁɂɓσɄ ɒɄς ɍɊəɁȽς 
ɂɜɋȽɇ ȽɎȽɏȽɜɒɄɒɄ ɀɇȽ ɋȽ ɀɜɋɍɓɋ ɈȽɒȽɋɍɄɒɍɜ ɍɇ σɒɟɖɍɇ ɒɍɓ ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍɓ ɈȽɅώς ɈȽɇ ɍɇ 
ɂɓɅɠɋɂς ɒɍɓς σɒɄɋ ɂɔȽɏɊɍɀɛ ɒɘɋ ȽɉɉȽɀώɋ. ΈɎɂɇɒȽ, ɒȽ ɊɚɉɄ ɒɄς ȫɏəσɇɋɄς ȪɊəɁȽς ɅȽ 
ɂɜɋȽɇ σɂ ɅɚσɄ ɋȽ ɎɏɍɘɅɛσɍɓɋ Ƚɓɒɚς ɒɇς ɎɉɄɏɍɔɍɏɜɂς σɒȽ ɓɎɟɉɍɇɎȽ ɊɚɉɄ ɒɍɓ 
ɎɏɍσɘɎɇɈɍɠ.  

Ȣ ȫɏəσɇɋɄ ȪɊəɁȽ ɖɏɂɇəɃɂɒȽɇ ɋȽ ɎɏȽɀɊȽɒɍɎɍɇɂɜ ɒȽɈɒɇɈɚς σɓɋȽɋɒɛσɂɇς ȋɒɍɓɉəɖɇσɒɍ σɂ 
ɊɄɋɇȽɜȽ ȾəσɄȌ ɀɇȽ ɋȽ σɓɃɄɒə ɒɄɋ ɎɏɟɍɁɍ ɈȽɇ ɋȽ ɂɋɒɍɎɜɃɂɇ ɋɚɂς ɂɓɈȽɇɏɜɂς ɛ ɒɍɊɂɜς Ɏɍɓ 
ɖɏɛɃɍɓɋ ɎɂɏȽɇɒɚɏɘ Ɏɏɍσɍɖɛς.  

ȠɊɎɉɍɈɛ ȜɉɓσɜɁȽς ȮɏɍɔɍɁɍσɜȽς  

ȧɄɋ Ɍɂɖəσɂɒɂ ɋȽ ɂɊɎɉɚɌɂɒɂ ɒɍɓς ɎɏɍɊɄɅɂɓɒɚς σȽς. ȠɎɇɈɍɇɋɘɋɛσɒɂ ɊȽɃɜ ɒɍɓς ɈȽɇ 
ɂɌɄɀɛσɒɂ ɒɍɓς σɒɟɖɍɓς σȽς ɈȽɇ ɒɇς ȽɉɉȽɀɚς Ɏɍɓ ɎɏɍɒɜɅɂσɒɂ ɋȽ ɂɔȽɏɊɟσɂɒɂ. Ȭɘɒɛσɒɂ 
ɒɍɓς Ɏώς ɊɎɍɏɍɠɋ ɋȽ σɓɋɂɇσɔɚɏɍɓɋ σɒɄɋ ɎɏɍσɎəɅɂɇə σȽς. ȧɇȽ ȽɎɉɛ ȾɍɛɅɂɇȽ ɅȽ ɛɒȽɋ ɋȽ 
σȽς ɎȽɏȽɁɜɁɍɓɋ ɒȽ ɎɏɍϊɟɋɒȽ σɂ σɓσɈɂɓȽσɜȽ Ɏɍɓ ɋȽ ɊɎɍɏɂɜɒɂ ɋȽ ɂɎɇσɒɏɚɔɂɒɂ σɂ Ƚɓɒɍɠς, 
ɛ σɂ σɓσɈɂɓȽσɜȽ Ɏɍɓ ɊɎɍɏɂɜ ɋȽ ɌȽɋȽɖɏɄσɇɊɍɎɍɇɄɅɂɜ ɛ ɋȽ ȽɋȽɈɓɈɉɘɅɂɜ.  

ȠɎɇɈɍɇɋɘɋɜȽ Ɋɂ ȠɌɘɒɂɏɇɈɍɠς ȫȽɏəɀɍɋɒɂς  

ȠɋɄɊɂɏώσɒɂ ɒɍɓς Ɏɂɉəɒɂς σȽς ɀɇȽ ɒɍɓς σɒɟɖɍɓς ɈȽɇ ɒɍ Ɏɉəɋɍ σȽς ɈȽɇ ɀɇȽ ɒɍ Ɏώς ɊɎɍɏɍɠɋ 
ɈȽɇ ɍɇ ɜɁɇɍɇ ɋȽ σɓɊȾəɉɍɓɋ σɒɄɋ ɂɎɇɒɓɖɜȽ ɒɍɓ ɂɔɏɊɍɃɟɊɂɋɍɓ ɎɏɍɀɏəɊɊȽɒɍς ɁɇȽɖɂɜɏɇσɄς 
ɒɘɋ ȽɎɍɏɏɇɊɊəɒɘɋ. ȧɎɍɏɂɜɒɂ ɋȽ ɒɍɓς ɂɋɄɊɂɏώɋɂɒɂ ɀɇȽ ɒɇς ɓɎɄɏɂσɜɂς ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς 
σɒɄɋ ɓɎɍɁɍɖɛ. ȭɓɊɎɂɏɇɉəȾɂɒɂ ɎɉɄɏɍɔɍɏɜɂς ɀɇȽ ɒɇς ɎɂɏɇȾȽɉɉɍɋɒɇɈɚς σȽς ɁɏȽσɒɄɏɇɟɒɄɒɂς 
σɒȽ ɎȽɈɚɒȽ ɎɉɄɏɍɔɍɏɇώɋ ɒɍɓ ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍɓ ɈȽɇ ɂɋɄɊɂɏώσɒɂ ɒɄɋ ɎɇɋȽɈɜɁȽ ȽɋȽɈɍɇɋώσɂɘɋ 
ɈȽɇ ɒɍɓς ɒɍɓɏɇσɒɇɈɍɠς ɎɏəɈɒɍɏɂς ɀɇȽ ɒɄɋ ɎɏəσɇɋɄ ɎɍɉɇɒɇɈɛ ɒɍɓ ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍɓ.  
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Ȫɇ Ƚɔɜσɂς ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɚɖɍɓɋ ɎəɋɒȽ ɌɂɈəɅȽɏɍ ɊɛɋɓɊȽ, Ɏɍɓ ɋȽ ɀɜɋɂɒȽɇ ɂɠɈɍɉȽ ɈȽɒȽɋɍɄɒɟ. 
ȥȽɉɠɒɂɏȽ ɋȽ ɎɏɍɒɇɊəɒɂ ɂɇɈɟɋɂς Ƚɋɒɜ ɀɇȽ ɈɂɜɊɂɋȽ, ɀɇȽ ɋȽ ɂɎɇɈɍɇɋɘɋɛσɂɒɂ ɒɍ ɊɛɋɓɊə σȽς 
ώσɒɂ ɋȽ ɊɄɋ ɓɎɄɏɚσɖɂɒȽɇ ɍ ɎɂɏɇɍɏɇσɊɟς ɒɄς ɀɉώσσȽς. Ȯɍ σɠɊȾɍɉɍ Mobius Loop ȋȠɇɈɟɋȽ 

1Ȍ ɂɜɋȽɇ ɚɋȽ ɁɇɂɅɋώς ȽɋȽɀɋɘɏɜσɇɊɍ σɠɊȾɍɉɍ ɀɇȽ ɒɄɋ ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄ ɈȽɇ ɊɎɍɏɂɜ ɋȽ 
ɖɏɄσɇɊɍɎɍɇɄɅɂɜ σɂ ɍɎɍɇɍɁɛɎɍɒɂ Ɋɚσɍ ɂɎɇɈɍɇɋɘɋɜȽς. 

 

ȠɇɈɟɋȽ ͙: ΣύɊβοɉο Mobius Loop 

ȠɋɄɊɂɏώσɒɂ ɟɉɍɓς ɒɍɓς ɂɊɎɉɂɈɟɊɂɋɍɓς ɔɍɏɂɜς ɀɇȽ ɒɄɋ ɎɏɟɍɁɟ σȽς σɂ σɖɚσɄ Ɋɂ ɒɍɓς 
σɒɟɖɍɓς σȽς ɈȽɇ ɒɄɋ ɂɎɜɁɏȽσɄ σɒɍ ɎɂɏɇȾəɉɉɍɋ. ȟώσɒɂ σɒɍɇɖɂɜȽ ɀɇȽ ɒȽ Ɏɍσɍσɒə ɊɂɜɘσɄς 
ȽɎɍȾɉɛɒɘɋ, ɀɇȽ ɒɇς ɎɍσɟɒɄɒɂς ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς. ȠɋɄɊɂɏώσɒɂ ɒɍ ɎɏɍσɘɎɇɈɟ σȽς ɀɇȽ ɒɇς 
ɂɌɍɇɈɍɋɍɊɛσɂɇς ɈȽɇ ɒȽ ɎɂɏɇȾȽɉɉɍɋɒɇɈə ɍɔɚɉɄ Ɏɍɓ ɚɖɂɇ ɂɎɇɔɚɏɂɇ Ʉ ɂɔȽɏɊɍɀɛ ɒɘɋ ɋɚɘɋ 
ɎɏȽɈɒɇɈώɋ. Ƞəɋ ɚɖɂɒɂ ɓɗɄɉɚς ɂɎɇɁɟσɂɇς, ɜσɘς ɋȽ ȽɌɜɃɂɇ ɒɍɋ ɈɟɎɍ ɋȽ ɂɋɒȽɖɅɂɜɒɂ σɂ ɚɋȽ 
ɎɏɟɀɏȽɊɊȽ ȾɏəȾɂɓσɄς ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɘɋ.  

Ȣ ȽɋɒȽɉɉȽɀɛ ɈȽɉώɋ ɎɏȽɈɒɇɈώɋ Ɋɂ ɒɍɓς ɀɂɜɒɍɋɚς σȽς ȽɎɍɒɂɉɂɜ ɅɂɒɇɈɟ ɒɏɟɎɍ ȽɋəɎɒɓɌɄς. 
ȧɎɍɏɂɜɒɂ ɋȽ ɎɏɍσɈȽɉɚσɂɒɂ σɒɂɉɚɖɄ ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɘɋ ɒɄς Ɏɂɏɇɍɖɛς σȽς ɀɇȽ ɋȽ ɒɍɓς ɂɎɇɁɂɜɌɂɒɂ 
ɒȽ ɂɎɇɒɂɠɀɊȽɒə σȽς!  

ȧɄɋ Ɍɂɖɋəɒɂ ɋȽ ɈɏȽɒəɒɂ ɂɋɛɊɂɏɍɓς ɒɍɓς ɒɍɓɏɇσɒɇɈɍɠς ɎɏəɈɒɍɏɂς Ɏɍɓ ɎɏɍɘɅɍɠɋ ɒɍ 
ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍ σȽς ɀɇȽ ɒȽ ȽɎɍɒɂɉɚσɊȽɒȽ Ƚɓɒɛς σȽς ɒɄς ɎɏɍσɎəɅɂɇȽς. ΌɎɘς ɚɖɂɇ 
ɎɏɍȽɋȽɔɂɏɅɂɜ, Ʉ ɔɛɊɄ ɂɋɟς ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍɓ ɘς Ɏɏəσɇɋɍ ɎɇɅȽɋɟɋ ɋȽ ɂɎɇɔɚɏɂɇ ȽɠɌɄσɄ 
ɎɂɉȽɒώɋ.  

ȭɠσɒɄɊȽ ȫɂɏɇȾȽɉɉɍɋɒɇɈɛς ȟɇȽɖɂɜɏɇσɄς  

Ȣ ɂɔȽɏɊɍɀɛ ɈɏɇɒɄɏɜɘɋ σɓσɒɛɊȽɒɍς ɎɂɏɇȾȽɉɉɍɋɒɇɈɛς ɁɇȽɖɂɜɏɇσɄς ɈȽɇ Ʉ ȽɎɟɈɒɄσɄ 
ɎɇσɒɍɎɍɜɄσɄς )SO͙͙͘͘͜ ɛ EMAS ɅȽ σȽς Ɂώσɍɓɋ ώɅɄσɄ ɀɇȽ σɓɋɂɖɛ ȽɋȽȾəɅɊɇσɄ, ɈȽɅώς 
ɈȽɇ ɊɇȽ ɂɌɘɒɂɏɇɈɛ ȽɋȽɀɋώɏɇσɄ ɒɄς ɎɏɍɟɁɍɓ σȽς.  

Ȯɍ ɋȽ Ʌɚσɂɒɂ σɒɟɖɍɓς σɒɍ σɖɚɁɇɍ ɁɏəσɄς ɈȽɇ σɒɍ σɠσɒɄɊȽ ɎɂɏɇȾȽɉɉɍɋɒɇɈɛς ɁɇȽɖɂɜɏɇσɄς 
Ɏɍɓ ɋȽ ɂɜɋȽɇ σɓɀɈɂɈɏɇɊɚɋɍɇ, ɊɂɒɏɛσɇɊɍɇ, ɂɔɇɈɒɍɜ, σɖɂɒɇɈɍɜ ɈȽɇ σɠɋɒɍɊɍɇ ɅȽ ɁɇȽσɔȽɉɜσɂɇ 
ɒɄ σɓɋɍɉɇɈɛ ȽɎɍɁɍɒɇɈɟɒɄɒȽ ɈȽɇ ȽɋɒȽɀɘɋɇσɒɇɈɟɒɄɒȽ ɒɄς ɉɂɇɒɍɓɏɀɜȽς ɒɄς ɂɎɇɖɂɜɏɄσɛς σȽς 
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ȫȜȬȜȬȮȢȧȜ -ȟȠȦȮȤȜ ȠȬȞȜȭȤȜȭ 

ȟɂɉɒɜɍ ͙ - ȠɈɒɜɊɄσɄ ȫȽɏȽɀɟɊɂɋɘɋ ȜɋȽɈɓɈɉώσɇɊɘɋ 
ȯɉɇɈώɋ 

Ȣ ɂɎɇɖɂɜɏɄσɄ ɖɏɂɇəɃɂɒȽɇ ɋȽ ɁɇȽɅɚɒɂɇ ȽɏɖɂɜȽ σɖɂɒɇɈə Ɋɂ ɒɇς ɊɄɋɇȽɜɂς ɈȽɇ ɂɒɛσɇɂς ɎɍσɟɒɄɒɂς 
ȽɋȽɈɓɈɉώσɇɊɘɋ ɓɉɇɈώɋ Ƚɋə ɈȽɒɄɀɍɏɜȽ ȽɋȽɈɓɈɉώσɇɊɘɋ ɓɉɇɈώɋ. ȫɏɍɒɂɜɋɍɋɒȽɇ Ɂɠɍ 
ɒɏɟɎɍɇ ɈȽɅɍɏɇσɊɍɠ ɒɄς ɎɍσɟɒɄɒȽς ɒɘɋ ɓɉɇɈώɋ Ɏɍɓ ȽɋȽɈɓɈɉώɋɍɋɒȽɇ. 

1. ȧɂ ȾəσɄ ɒɍɋ ȽɏɇɅɊɟ ɒɘɋ ɁɏɍɊɍɉɍɀɜɘɋ ȽɎɍɊəɈɏɓɋσɄς ɒɘɋ ɈəɁɘɋ ȽɎɟ ɒȽ ɁɇȽɔɍɏɂɒɇɈə 
ɒɊɛɊȽɒȽ ɒɍɓ ɌɂɋɍɁɍɖɂɜɍɓ, ɒɍɋ ɟɀɈɍ ɒɘɋ ɈəɁɘɋ, ɒɄɋ ɎɉɄɏɟɒɄɒȽ ɒɘɋ ɈəɁɘɋ ɈȽɇ ɒɄɋ 
ɎɓɈɋɟɒɄɒȽ ɒɘɋ ȽɋȽɈɓɈɉώσɇɊɘɋ ɓɉɇɈώɋ. Ȝɓɒɟς ɍ ɒɏɟɎɍς ɂɎɇɒɏɚɎɂɇ ɒɘɋ ɚɉɂɀɖɍ ɒɘɋ 
Ɏɍσɍɒɛɒɘɋ ɒɘɋ ȽɋȽɈɓɈɉώσɇɊɘɋ ɓɉɇɈώɋ ȽɎɟ ɒȽ ɁɇȽɔɍɏɂɒɇɈə ɒɊɛɊȽɒȽ ɒɄς ɂɎɇɖɂɜɏɄσɄς 
ȋɎɇɍ ɒɊɛɊȽ ɎȽɏəɀɂɇ ɒɇ; ɎɍɇȽ ɂɜɋȽɇ Ʉ ɂɎɜɁɍσɄ ɈəɅɂ ɒɊɛɊȽɒɍς Ɉ.ɉɎ.Ȍ. ȱɏɄσɇɊɍɎɍɇɛσɒɂ ɒɍ 
ȽɈɟɉɍɓɅɍ ɎɜɋȽɈȽ ɀɇȽ ɋȽ ɂɈɒɇɊɛσɂɒɂ ɒɇς ɎɍσɟɒɄɒɂς ɒɘɋ ȽɋȽɈɓɈɉώσɇɊɘɋ ɓɉɇɈώɋ Ƚɋə 
ɒɊɛɊȽ/ɄɊɚɏȽ. 

ȫȬȪȞȬȜȧȧȜ ȜȨȜȥȯȥȦΩȭȢȭ-                                                                                  ȟȠȦȮȤȪ ͙ ȋ͙Ȍ 

ȫȽɏȽɀɟɊɂɋɂς ȫɍσɟɒɄɒɂς ȜɋȽɈɓɈɉώσɇɊɘɋ ȯɉɇɈώɋ Ȝɋə ȮɊɛɊȽ 

ȮɊɛɊȽ: 

ȢɊɂɏɍɊɄɋɜȽ: 

ȯɉɇɈɟ ȜɏɇɅɊɟς 
ȟɏɍɊɍɉɍɀɜɘɋ 
[Ȝ]  

ȭɓɋɍɉɇɈɟς 
ΌɀɈɍς ȥəɁɘɋ 
ȭɓɉɉɍɀɛς [ȝ] 

ȫɉɄɏɟɒɄɒȽ 
ȥəɁɘɋ [Ȟ] 

ȠɇɁɇɈɛ 
ȫɓɈɋɟɒɄɒȽ 
ȯɉɇɈɍɠ [ȟ] 

ȭɓɋɍɉɇɈɟ 
ȝəɏɍς 
ȯɉɇɈɍɠ 

= Ȝ x B x Ȟ x 

ȟ 

      

      

      

      

      

      

2. ȧɂ ɃɠɀɇσɄ ɒɍɓ ɈəɅɂ ɏɂɠɊȽɒɍς ȽɋȽɈɓɈɉώσɇɊɘɋ ɓɉɇɈώɋ Ɏɍɓ ɍɁɄɀɂɜɒȽɇ Ɏɏɍς ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄ 
σɒɍɋ ɖώɏɍ ɈɂɋɒɏɇɈɛς Ɏɏɍσɘɏɇɋɛς ȽɎɍɅɛɈɂɓσɄς. ȠɎɜσɄς, Ʉ ɎɉɄɏɍɔɍɏɜȽ Ƚɓɒɛ ɊɎɍɏɂɜ ɋȽ 
ɎɏɍɚɉɅɂɇ ȽɎɟ ɒȽ ɒɇɊɍɉɟɀɇȽ ɎȽɏȽɉȽȾɛς ɒɘɋ Ɏɏɍϊɟɋɒɘɋ. ȱɏɄσɇɊɍɎɍɇɛσɒɂ ɒɍɋ ȽɈɟɉɍɓɅɍ 
ɎɜɋȽɈȽ ɀɇȽ ɋȽ ɈȽɒȽɀɏəɗɂɒɂ ɒɇς ɊɄɋɇȽɜɂς ɎɍσɟɒɄɒɂς Ƚɋə ɏɂɠɊȽ ȽɋȽɈɓɈɉώσɇɊɍɓ ɓɉɇɈɍɠ. 
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ȫȬȪȞȬȜȧȧȜ ȜȨȜȥȯȥȦΩȭȢȭ                                                                             ȟȠȦȮȤȪ ͙ ȋ͚Ȍ 

ȫȽɏȽɀɟɊɂɋɂς ȫɍσɟɒɄɒɂς ȜɋȽɈɓɈɉώσɇɊɘɋ ȯɉɇɈώɋ Ȝɋə ȧɛɋȽ 

 ȝəɏɍς Kg ɛ Ȯn/ȧɛɋȽ  

ȯɉɇɈɟ ͙ɍς ͚ɍς ͛ɍς ͜ɍς ͝ɍς ͞ɍς ȭɠɋɍɉɍ 

        

        

        

        

        

        

        

        

ȟɂɉɒɜɍ ͚- ȥəɁɍɇ ȜɋȽɈɓɈɉώσɇɊɘɋ ȯɉɇɈώɋ Ȝɋə ȮɊɛɊȽ 

ȥɏȽɒɛσɒɂ Ƚɏɖɂɜɍ ɒɍɓ ȽɏɇɅɊɍɠ ɈȽɇ ɒɘɋ ɖȽɏȽɈɒɄɏɇσɒɇɈώɋ ɒɘɋ ɈəɁɘɋ σɂ ɈəɅɂ 
ɒɊɛɊȽ 

ȫȬȪȞȬȜȧȧȜ ȜȨȜȥȯȥȦΩȭȢȭ-                                                                               ȟȠȦȮȤȪ ͙ ȋ͚Ȍ 

ȟɂɉɒɜɍ ȥəɁɘɋ ȜɋȽɈɓɈɉώσɇɊɘɋ ȯɉɇɈώɋ ȮɊɛɊȽɒɍς 

ȮɊɛɊȽ 

ȫɍσɟɒɄɒȽ ȧɍɋɒɚɉɍ ɛ ID MɚɀɂɅɍς ȱɏώɊȽ ȥȽɒȽσɈɂɓȽσɒɛς 
ɛ ɎɏɍɊɄɅɂɓɒɛς 
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ȟɂɉɒɜɍ ͛ – ȜɌɇɍɉɟɀɄσɄ ȥɟσɒɍɓς ȜɋȽɈɠɈɉɘσɄς 

ȫȬȪȞȬȜȧȧȜ ȜȨȜȥȯȥȦΩȭȢȭ ………………………………………….                                                                                                                                                                   ȟȠȦȮȤȪ 
3 

ȫɏɍϋɎɍɉɍɀɇσɊɟς ȜɋȽɈɠɈɉɘσɄς ȋ͙ɍς ΧɏɟɋɍςȌ 

ȠɜɁɍς  ΈσɍɁȽ     ΈɌɍɁȽ  ȭɠɋɍɉɍ ɂɌɍɎɉɇσɊɍɠ ȠɋɍɇɈɜȽσɄ Ȝɀɍɏə ȠɜɁɍς Ȝɀɍɏəς 

ȜɋȽɈɠɈɉɘσɄ ɖȽɏɒɇɍɠ -ȱȽɏɒɟɋɇ             ȥəɁɍɇ ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς ɖȽɏɒɇɍɠ  

              ȫɏɚσσȽ ɖȽɏɒɇɍɠ 

ȜɋȽɈɠɈɉɘσɄ ɉɂɓɈɍσɜɁɄɏɍɓ - Scap Metal             ȥəɁɍɇ ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς ɉɂɓɈɍσɜɁɄɏɍɓ 

              

ȥɍɋɒɚϊɋɂɏ ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς 
ɉɂɓɈɍσɜɁɄɏɍɓ 

ȜɋȽɈɠɈɉɘσɄ ɀɓȽɉɇɍɠ             ȥəɁɍɇ ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς ɀɓȽɉɇɍɠ 

            

ȥəɁɍɇ ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς 
ɀɓȽɉɇɍɠȋȥȽɊɎəɋȽȌ 

ȜɋȽɈɠɈɉɘσɄ ɎɉȽσɒɇɈɍɠ             ȥəɁɍɇ ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς ɎɉȽσɒɇɈɍɠ 

ȜɋȽɈɠɈɉɘσɄ ɈȽɊɊɚɋɘɋ ɂɉȽɜɘɋ             ȥəɁɍɇ ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς ɈȽɊɊɚɋɘɋ ɂɉȽɜɘɋ 

ȟɇȽɉɍɀɛ ȪɏɀȽɋɇɈώɋ-ȯɎɍɉɉɂɜɊɊȽɒȽ 
ȮɏɍɔɜɊɘɋ/ȥɍɊɎɍσɒɍɎɍɜɄσɄ             

ȥəɁɍɇ ȽɋȽɈɠɈɉɘσɄς 

ɈɍɊɎɍσɒɍɎɍɜɄσɄς  

ȭȯȨȪȦȪ ȠȭȪȟΩȨ                          -   €                   -   €  ȭȯȨȪȦȪ ȠȩȪȟΩȨ       

  ȥȠȬȟȢ/ȡȢȧȤȠȭ                  -   €          
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ȟɂɉɒɜɍ ͜ – ȜɌɇɍɉɟɀɄσɄ ȭɓɊɊɂɒɍɖɛς ȫɏɍσɘɎɇɈɍɠ 

ȫȬȪȞȬȜȧȧȜ ȜȨȜȥȯȥȦΩȭȢȭ-                                                                                         ȟȠȦȮȤȪ 4 

ȜɌɇɍɉɟɀɄσɄ ȭɓɊɊɂɒɍɖɛς ȫɏɍσɘɎɇɈɍɠ ȮɊɛɊȽɒɍς 

ȮɊɛɊȽ: ȯɎɂɠɅɓɋɍς ȮɊɛɊȽɒɍς: 

ȢɊɂɏɍɊɄɋɜȽ: 

Ƚ/Ƚ ȠɏɀȽɃɟɊɂɋɍς  ȠɇɁɇɈɟɒɄɒȽ 

ȝȽɅɊɟς ȭɓɊɊɂɒɍɖɛς 

ȫȽɏȽɒɄɏɛσɂɇς ȥȽɈɟς ȧɚɒɏɇɍς ȥȽɉɟς 
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ȟɂɉɒɜɍ ͝ – ȪɁɄɀɜɂς ȜɋȽɈɠɈɉɘσɄς ȮɊɛɊȽɒɍς 

ȫȬȪȞȬȜȧȧȜ ȜȨȜȥȯȥȦΩȭȢȭ-–ȟȠȦȮȤȪ ͝ 

ȪȟȢȞȤȠȭ ȜȨȜȥȯȥȦΩȭȢȭ ȮȧȢȧȜȮȪȭ 

 ȮɊɛɊȽ:__________________________________________________________________ 

 ȠɌɍɎɉɇσɊɟς: 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

 ȯɉɇɈə ȫɏɍς ȜɋȽɈɠɈɉɘσɄ: 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

 ȟɇȽɁɇɈȽσɜɂς ȜɋȽɈɠɈɉɘσɄς: 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

 ȫɏɍɂɒɍɇɊȽσɜȽ ȯɉɇɈώɋ ɈȽɇ ȭɓɉɉɍɀɛς: 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

 ȠɋɁɇəɊɂσɄ ȜɎɍɅɛɈɂɓσɄ: 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

 ȮɂɉɇɈɛ ȜɎɍɅɛɈɂɓσɄ: 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

 ȭɓɋɒɛɏɄσɄ ȠɌɍɎɉɇσɊɍɠ: 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

 


